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PRESENTACION DEL PROYECTO
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ANALISIS DEL CONTEXTO Y
DIAGNOSTICO DE SITUACION
DE BIZKAIA EN TORNO A LAS

INDUSTRIAS DEL MAR Y DEL
DESLIZAMIENTO

_HERRAMIENTA PARA LA GLOBALIDAD
DE LOS ACTORES

_ DESARROLLO DE PROYECTOS
EMPRESARIALES

_ INTELIGENCIA COLECTIVA

_ GESTION Y GOBERNANZA
PARTICIPATIVA

_ECOSISTEMA EN RED
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Este proyecto surge para definir y desplegar en Bizkaia una estrategia para el desarrollo de la Industria del Mar y del
Deslizamiento a partir de la colaboracion entre distintos agentes comarcales, ayuntamientos y otros agentes del entorno.
El objetivo principal es mejorar la competitividad de las empresas e impulsar iniciativas empresariales y de
emprendimiento en este sector.

La estrategia lleva un recorrido de 4 afos durante los cuales se han ido acompafiando diferentes proyectos. En este
periodo se han organizado diferentes formaciones, jornadas profesionales, foros, programas de acompafamiento para
personas empresarias, concursos de innovacion, networking, misiones o estudios sectoriales, entre otras actividades.

El siguiente paso es la creacion de un Polo de Innovacién que dé servicio y actle como catalizador del ecosistema
empresarial de la Industria del Mar y el Deslizamiento de Bizkaia para:

- Fomentar el desarrollo econémico de Bizkaia

Desarrollo de un punto de accion y atraccion de actividad econdmica en la provincia que esté ademas abierto al
mundo y a las oportunidades que la apertura internacional puede ofrecer.

|

Desarrollo de la Industria del Mar y Deslizamiento

Impulso, promocion y apoyo a la Industria del Mar y del Deslizamiento y a sus servicios conexos que se deriven de
su actividad empresarial en el territorio de Bizkaia.

|

Refuerzo de las capacidades empresariales

Mejora de la competitividad de las empresas locales ademas de dar apoyo y asesoramiento personalizado a
personas emprendedoras que quieran iniciar un proyecto empresarial en el sector.

d

Configuracion de un Polo de Innovacion

Creacion de un Polo de Innovacion de la Industria del Mar y Deslizamiento que aglutine tanto a las empresas de la
industria como a los agentes que permitan dar forma a proyectos empresariales.

d

Puesta en marcha de proyectos

Conceptualizacién, disefio y puesta en marcha de proyectos vinculados a la Industria del Mar y Deslizamiento,

contemplando proyectos de innovacion, proyectos demostradores, proyectos piloto, proyectos colaborativos, etc.
4
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E *  En primer lugar, se ha realizado una caracterizacion del sector que engloba a la industria del mar y del
CONCPETUALIZACION deslizamiento, partiendo de la documentacién preliminar ya elaborada por parte de las entidades impulsoras del
proyecto.

« Ademas, para esta caracterizacién se realizdé un analisis benchmark de ejemplos internacionales de referencia en
torno a la innovacion en relacion a la industria del mar y del deslizamiento.

« Por otro lado, se realizaron entrevistas personales a diferentes agentes y entidades de interés vinculadas al sector, y
se fueron contrastando los avances del proyecto con personal de Diputacion Foral de Bizkaia.

* Ademas, se ha tomado como fuente de informacion complementaria toda la documentacion generada durante los
ultimos afos fruto del trabajo de las entidades promotoras del proyecto Polo de Innovacion

«  Como resultado de todo este trabajo se pudo elaborar un Diagnéstico que expone un analisis DAFO (Debilidades,
Amenazas, Fortalezas, Oportunidades) para cinco ambitos tematicos que son los que van a ayudar a conceptualizar el
denominado Polo de Innovacion en torno a las Industrias del Mar y del Deslizamiento (Empresas y
Emprendimiento, Capacitacion y Formacion, Tecnologia e Innovacion, Infraestructuras, Gobernanza)

DIAGNOSTICO
CARACTERIZACION ENTREVISTAS ESTRATEGICO CONCEPTUALIZACION |_|'NEAS DE
DEL POLO DE Z
DE LA INDUSTRIA p ACTUACION Y
DEL MAR Y INNOVACION HOJA DE RUTA
DESLIZAMIENTO PRELIMINAR

BENCHMARK
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INDUSTRIA DEL MAR Y EL DESLIZAMIENTO: PUNTO DE PARTIDA
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La Economia Azul engloba diversos sectores y actividades econémicas relacionadas con los océanos, mares y costas. Dentro de esta amplia categoria se encuentra la

Industria del Mar y el Deslizamiento, un conjunto de actividades como son: la nautica deportiva-recreativa, el surf, el skate, el buceo, la natacion en aguas abiertas,
el remo, etc. Todas ellas actividades relacionadas con el entorno marino. La Industria del Mar y el Deslizamiento debe englobar las cadenas de valor completas de estas
actividades, que involucran desde el diseno y la fabricacion hasta la comercializacion y reciclaje de productos relacionados con el mar y el deslizamiento, pasando por

la reparacion y el mantenimiento.

- INDUSTRIA

AZUL Y EL
DESLIZAMIENTO

L y

—y
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NAUTICA
DEPORTIVA-
RECREATIVA

SURF Y SKATE

OTROS SECTORES E
INDUSTRIA AUXILIAR

cadena de valor

ingenieria y disefio

fabricacion, reparaciony
mantenimiento

equipamiento y fabricacion de
accesorios

comercio, venta y distribucion

Servicios empresariales

actividades turistico recreativas

formacion

reutilizacion, revalorizacion y reciclaje
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ALGUNAS CIFRAS GENERALES DE LA ECONOMIA AZUL

LA ECONOMIA AZUL
EN LA UE, EN ESPANA
Y EN EUSKADI

La Economia Azul en la Unidn
Europea representa una fuerza
economica cada vez mas
significativa, contando con
sectores establecidos como las
energias marinas renovables o la
construccion y reparacion naval,
pero también con sectores
emergentes como la biotecnologia
azul o la desalinizacion.

Espafa, a su vez, desempefia un
papel cada vez mas relevante en la
Economia Azul europea,
especialmente en el turismo costero
y en el sector de los recursos
marinos vivos.

Estas cifras generales sobre los
sectores de la Economia Azul en la
UE, Espafa y Euskadi ofrecen un
vistazo de su creciente importancia
en la economia.
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CIFRAS GENERALES DE LA ECONOMIA AZUL EN LA UNION EUROPEA, EN ESPANA Y
EN EL PAIS VASCO

ECONOMIA AZUL EN LA UE

» La Economia Azul contribuyd en 2019 con un 1,5 al Producto Interior Bruto (PIB) de la UE y al 2,3 % del empleo en
los 27 paises.

* Los sectores establecidos de la Economia Azul de la Unién Europea emplearon en 2019 a 4,45 millones de
personas y generaron 667 millones de euros en facturacién. Destacan:

- el sector de los recursos vivos — aumento del 41 % en el beneficio bruto con respecto a 2009. La costa y el mar
representan un gran
reclamo para el turismo,
actividad econémica
destacable en Euskadi

- el sector de las energias renovables — aumento del empleo del 17 % con respecto a 2018.

ECONOMIA AZUL ESPANOLA EN LA UE

» Espaiia es el pais europeo que mas empleos crea en el ambito de la Economia Azul (+830.000 en 2019) y lidera
los sectores Turismo marino y costero (+630.000 empleos, 25 %) y Recursos marinos vivos (+115.000, 22 %).

» Espaiia lidera la creacion de VAB con 30.422 M§, por delante de Alemania (29.992 M¢€) e Italia (23.799 M¥).

Asi, la practica deportiva
y el ocio ligado al surfy
otros deportes nauticos
que puede ejercer como
TURISMO COSTERO EN EUSKADI generadora de

* La Costa Vasca alberga el 24 % del turismo total de Euskadi. demanda de productos
y servicios avanzados
relacionados con la
Industria del Mar y del
Deslizamiento

» Parael 16 % de las y los turistas, visitar la costa es la principal motivacion para viajar a Euskadi.

* Tres de cada cuatro turistas con motivaciones de visitar la costa destinan parte de su presupuesto a la practica de
actividades nauticas.

» Casiel5 % de las y los turistas que visitan Euskadi practican el surf durante su estancia, y el 3,1 % practican otros
deportes acuaticos como la vela o el piragliismo.

Fuentes: The EU Blue Economy Report 22 (Comision Europea); Informe de Sostenibilidad en Espafia 2022: indicadores, retos y oportunidades de la Economia
Azul (Fundacién Alternativas); IBILTUR Verano 2022 - Estudio del perfil y comportamiento del turista que visita la C.A. de Euskadi (Gobierno Vasco) 7
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ALGUNAS CIFRAS GENERALES DE LA ECONOMIA AZUL

LOS SECTORES
ESTABLECIDOS Y
EMERGENTES DE LA
ECONOMIA AZUL

La Comision Europea clasifica los
sectores de la Economia Azul en
dos categorias: establecidos y
emergentes.

Los sectores establecidos son los
principales contribuyentes a la
Economia Azul de la UE: Recursos
marinos vivos, Recursos marinos
no vivos, Energias marinas
renovables (edlica marina),
Actividades portuarias,
Construccion y reparacion naval,
Transporte maritimoy Turismo
costero.

Los sectores emergentes son
sectores menos desarrollados
vinculados con el medio marino:
Energia oceanica, Biotecnologia
azul, Desalinizacion, Investigacion
e innovacion, e Infraestructuras.
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CIFRAS GENERALES DE LOS SECTORES DE LA ECONOMIA AZUL EN LA UNION
EUROPEA Y EN ESPANA

RECURSOS MARINOS VIVOS

La UE es el mayor importador mundial de pescado

Uno de los sectores con mayor crecimiento en términos de
VAB (Valor Afadido Bruto) desde 2009 (+31 %)

Espaina a la cabeza — 21 % de los puestos de trabajoy 18 %
del VAB

TURISMO COSTERO

+80.000 M€ de VAB generado en 2019 (+21 % con respecto
de 2009)

El numero de personas empleadas ha aumentado un 45 %
con respecto de 2015

Espana lidera el sector (25 % de los puestos de trabajo y 30
% del VAB), seguida por Grecia, Italia y Francia

El Polo de Innovacién ha de posicionarse en torno a los
sectores establecidos y los sectores emergentes de la
Economia Azul para impulsar iniciativas empresariales en el
sector de la Industria del Mar y del Deslizamiento

CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL

Representa el 7 % de los puestos de trabajo y 9 % del VAB

Uno de los sectores con mayor crecimiento en términos de
VAB desde 2009 (+39 %)

Alemania lidera el sector (17 % de los puestos de trabajo y
25 % del VAB), seguida por Francia e Italia

Espana cuenta con el 8 % de los puertos de trabajoy el 7%
del VAB

ACTIVIDADES PORTUARIAS

* Representan el 16 % de los beneficios de la Economia Azul

de la UE

* Alemania lidera el sector (23 % de los puestos de trabajo y

23 % del VAB)

+ Espaia ocupa el tercer puesto (13 % de los puestos de

trabajoy 11 % de VAB)

Fuente: The EU Blue Economy Report 2022
(Comision Europea)
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CIFRAS DEL SECTOR DE LA NAUTICA RECREATIVA EN ESPANA

_ SECTORES DE LA
NAUTICA DE RECREO

Las actividades econdmicas que
integran el sector de la nautica de
recreo se corresponden, en la
delimitacién sistematica y especifica
realizada en el Informe, con 34
epigrafes de la CNAE 2009, agrupado
en 11 subsectores:

1. Construccidn, reparacion y
mantenimiento de embarcaciones

2. Motores: fabricacion de motores y
turbinas.

3. Material eléctrico y electronico

4. Otras actividades industriales

5. Distribucion de productos de nautica
6. Comercio al por menor de accesorios
7. Distribucion de combustible

8. Alquiler de embarcaciones

9. Puertos deportivos

10. Servicios empresariales y
actividades

recreativas (incluidos clubes nauticos)
11. Formacion
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CIFRAS GENERALES

* 19.700 empleos directos

« 247 M€ de beneficio bruto

* 923 M€ de Valor Afdadido

+ 3.000 M€ de ingresos de explotacion

* 653 M€ remuneracién anual trabajadores

TEJIDO EMPRESARIAL

» 3.700 empresas (incluidos autonomos que representan el
25%)

* 90,6% son microempresas

e 42% tienen 10 o menos de 10 afos
* Empresa tipo:

La actividad econdmica del sector nautico tiene un importante
Impacto sobre el conjunto de la economia espafiola. Los
multiplicadores de la nautica superan a los del sector del
mar en su conjunto. Cada euro de Valor Ahadido Bruto que se
genera dentro del propio sector nautico multiplica por 5 su
efecto sobre el conjunto de la economia. Por cada empleo

» 5 empleados

= 800.000 € de facturacion media

= 250.000 € de Valor Afadido

= 177.000 € de retribuciones salariales y cotizaciones

sociales generado en el sector de la nautica de recreo, se generan (por su
» 67.000€ de beneficio efecto indirecto) 3 empleos mas fuera del sector. El efecto
multiplicador de la nautica sobre el empleo total en Espafia es
EMPLEO 418

* 5,1% del empleo en zonas rurales y pequefios nucleos
urbanos con menos de 5.000 habitantes

Fuente: El Impacto Econdmico de la Nautica de Recreo
2017 (Asociacién Nacional de Empresas Nauticas)

9

* 42% del empleo en poblaciones intermedias
* 52,8% del empleo en grandes ciudades
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UN SECTOR EN
CONSTANTE EVOLUCION

El surf ha experimentado un profundo y
dilatado cambio desde sus inicios en el
Pais Vasco hasta hoy. Es mas, muy
poco tiene que ver la industria del surf
de Bizkaia de hace dos décadas con la
industria actual. Una mayor
profesionalizacion y el movimiento
hacia nuevos subsectores son algunas
de las evidencias del cambio.

Una industria con mucho potencial
para seguir creciendo en ambitos
que marcan el sendero de la
economia a nivel mundial. Esto es, la
aportacion de productos y servicios con
un alto valor afadido; la concienciacion
general de los agentes por la
importancia de cuidar del medio
ambiente y desarrollar iniciativas eco y
sostenibles que permitan su
continuidad operativa; la alineacion con
aspectos muy valorados por la
demanda como el wellness, ast como el
ser un sector que cuenta con presencia
en todo el mundo al ser un deporte
practicado a escala global.

nai

CIFRAS GENERALES

« En 2019, 72 empresas identificadas
directamente relacionadas con el surf

« 15.781.000 € de facturacion
» 254 personas empleadas

« De media, 219.180 € de facturaciéony 3
empleos por empresa

UN SECTOR CON EMPRESAS JOVENES

Las empresas de surf de Bizkaia son en su inmensa mayoria de
reciente creacion. El 46,6% han sido creadas durante la
segunda década del afio 2000. El 27,6% fueron constituidas
entre los afios 2000 y 2009. En el dltimo decenio de 1990 el
13,8% de los agentes fueron registrados en el territorio
histérico. Por ultimo, es el 8,6% las empresas que creadas entre
1980 y 1989 siguen actuando en el mercado.

IMPORTANCIA DE LA FABRICACION Y DISTRIBUCION

Una de las actividades que cuenta con altas cuotas de
representatividad dentro del sector es la fabricacion de
equipos y accesorios para la practica de surf que ofrecen 15
empresas.

Precisamente la fabricacién y la distribucion es el grupo con
mayor facturacion dentro del conjunto de las 72 empresas
identificadas, alcanzando la cifra de 6.943.750 €

.. Bizkaia
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El nicho del surf esta experimentando un proceso de transicion
desde una industria con bajas cuotas de especializacion que
basaba su actividad econdmica principalmente en comercios de
venta de articulos textiles, a una industria que actualmente esta
altamente especializada. En la actualidad esta especializacion
y mejora cualitativa del sector se plasma en el asentamiento
del surf en actividades econédmicas con un alto valor
anadido, como lo son la consultoria, la creacion y desarrollo de
aplicaciones digitales, la creacion y edicion de contenidos
audiovisuales especializados, ast como empresas dedicadas a la
fabricacion y distribucién de material técnico

Fuente: Industria del surf en Bizkaia. Informe de
caracterizacién 2019 (Itxasleor Surf Consultancy)

10
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DELIMITACION DEL SECTOR ACTIVIDADES RELACIONADAS CON LA NAUTICA
DEL MARY DEPORTIVA Y DE RECREO
DESLIZAMIENTO Aquellas actividades cuyo objeto exclusivo sea el ocio, la

practica del deporte o la pesca no profesional, sin
propésito lucrativo, por el propietario de la embarcacion o

Las actividades relacionadas con el Mar por otras personas que puedan utilizarla, mediante

y el Deslizamiento no disponen de una arrendamiento, contrato de pasaje, cesién o por cualquier
metodologia especifica que identifique otro titulo. Puede realizarse cualquier tipo de pulsién,
los codigos CNAE que forman parte como a vela, a motor o a remo. Se incluyen, ademas, las
del mismo. actividades relacionadas con la actividad econémica de
los puertos deportivos. Por tanto, quedarian fuera de esta
Para dimensionar dichas actividades se actividad aquellas englobadas dentro de la “Economia
trabajara desde una doble perspectiva, Azul” tales como el transporte de buques mercantes, pesca
las relacionadas con la néuti_ca profesional, transporte de pasajeros, cruceros, energias

deportiva y de recreo y las martnas, entre otros.

relacionadas con el deslizamiento.
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON EL

. DESLIZAMIENTO

NRDEER : Aquellas que tienen que ver fundamentalmente con el surf
DEPORTIVA- y el skate y que van desde la fabricacion y produccion de
RECREATIVA bienes (pistas de skate, fabricacidn de tablas, tejidos, entre

otros) hasta la prestacion de todo tipo de servicios
asociados a la actividad, tales como formacién, comercio,
organizacion de eventos, y otras actividades de servicios,

SURF Y SKATE también de caracter turistico.
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UN NICHO DE ACTIVIDAD | Ejemplos en Euskadi

ECONOMICA CON EMPRESAS | - El Pais Vasco, ademas de poseer una costa inigualable de mas de 200

DE FABRICACION EN BIZKAIA kilbmetros de largo, es una importante potencia surfera y un referente
europeo y mundial de este deporte. Esto se debe, sobre todo, a la calidad

Este sector cuenta con una destacable de sus olas, donde cabe destacar la ola izquierda de Mundaka.
presencia de empresas en Bizkaiay en | .
Euskadi que, gracias al auge de la practica
deportiva del surf han ido creciendo y
desarrollandose durante los ultimos afos

Dependiendo de la zona, el oleaje y las condiciones de la playa varian. Sin
embargo, tanto la costa de Bizkaia como la de Gipuzkoa y Lapurdi,
ofrecen magnificas playas habilitadas para practicar este deporte. A lo largo
del afio, estas playas son escenario de distintas pruebas y campeonatos de

50 millones de surfistas en el mundo los distintos circuitos de surf. Pero es en verano cuando surfistas de todos

4,5 millones en Europa los rincones del mundo llegan para disfrutar con sus tablas de sol a sol.
Incremento del 260% de interesados * Segun el Anuario de Estadisticas Deportivas de 2021 (Ministerio de Culturay
en clases de surf a nivel mundial Deporte), en Euskadi hay 4.702 personas federadas que practican surf.
Mercado global: 8,3 billones de euros
Mercado europeo: 2,2 billones de euros * En Bizkaia se identifican 72 empresas en el sector del surf, muchas de ellas
Fuente: Eurosima fabricantes y distribuidoras de tablas, que precisamente son las que mas
facturacion aportan al conjunto de empresas: casi 7 millones de euros,
. alrededor del 50% de la facturacion de todo el sector.
i FNER * Un informe publicado en julio de 2023 por Global Industry Analysts,
DEPORTIVA- pronostica que en el 2026 el sector del surf movera 2,63 mil millones de
RECREATIVA euros con una tasa de crecimiento anual del 2,6 %, donde el grueso del

publico se concentrara en los millennials y el principal interés seran los
nuevos disefios de tablas, equipos accesorios, y la ropa, ademas de los
destinos de surf. Todo un nuevo océano azul para nuevos inversores y

SURERVESKARE emprendedores.
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CONSTRUCCION Y REPARACION NAVAL EN LA NAUTICA RECREATIVA

NICHO POR
DESARROLLAR EN
EUSKADI Y EN BIZKAIA

El nicho de la construccion y
reparacion naval en nautica
deportiva esta por explotar en
especial en Euskadiy en Bizkaia
en particular, stendo un reto a
futuro para el Polo de Innovacién
impulsar la creacion y captacién
de empresas en este sector de
especializacion de la economia
azul

OTROS SECTORES E
INDUSTRIA AUXILIAR

nai

Ejemplos en Euskadi

Empresas como Nautica Plentzia representa un ejemplo concreto en
el subsector de la reparacion y mantenimiento de embarcaciones
recreativas. Cuenta con mas de 500 metros cuadrados de
instalaciones para la venta, reparacién e invernaje de embarcaciones y
motores

Astilleros Bermeo es otro ejemplo de empresa que ofrece ademas
servicios de apoyo para la construccidn naval, y de hecho participan
en innovadores proyectos relacionados con la electrificacion del
sector naval

El ejemplo de La Rochelle debe servir de ejemplo sobre el que
aprender para desarrollar el Polo de Innovacion, que debe tener
como una de sus prioridades el subsector de la construccidény
reparacion naval de embarcaciones recreativas

La Rochelle: ejemplo de polo nautico de referencia mundial

El puerto des Minimes-La Rochelle funciona bajo la gestion de una
empresa publica, de titularidad municipal, y supone el referente
principal del sector nautico recreativo en el Arco Atlantico. Cuenta
con unas 5.000 plazas de amarre (lo que supera el nimero total de
amarres en Euskadi) y una facturacion anual de alrededor de 12
millones de euros.

¢Bizkaia s oo
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POTENCIAL DE LA ECONOMIA AZUL

OTROS SECTORES
PRODUCTIVOS RELEVANTES
EN TERMICOS ECONOMICOS

St bien la conceptualizaciéon del
Polo de Innovacion toma de
partida unas actividades
economicas muy definidas,
ampliando el foco hacia la
Economia Azul se visualizan otras
actividades con un importante
peso econdmico en Bizkaia.
Actividades que, ademas, pueden
traccionar una industria
auxiliar muy importante

OTROS SECTORES E
INDUSTRIA AUXILIAR
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ACTIVIDADES CON POTENCIAL NO CONTEMPLADAS
EN UNA PRIMERA APROXIMACION

No se ha incluido en el analisis las actividades
relacionadas con importantes sectores como el de la
pesca profesional, que en Bizkaia esta representada por
empresas con un gran peso econdmico que gestionan
los grandes atuneros de Bermeo, por ejemplo. Este
ejemplo concreto es interesante, pues Bermeo encabeza
la alianza internacional de ciudades del atun, suscrita por
siete cludades del mundo para impulsar la sostenibilidad
de esta especie.

A futuro, el Polo de Innovacién puede contemplar el
acercamiento a estos importantes sectores, pues dada su
magnitud hay un gran potencial de desarrollar industrias
y serviclos conexos que den soporte a sectores como el
de la energia offshore u otros relacionadas con la
Economia Azul en general.

Bizkaia es una de las regiones punteras en materia de
innovacidn en energia edlica. De hecho, la costa de
Armintza cuenta con el primer aerogenerador flotante
en Espafa. Este molino, promovido por la empresa
vizcaina Saitec, tiene como objetivo generar electricidad
para 2.000 hogares y servir ademas como banco de
pruebas para avanzar en este tipo de tecnologia.

También se puede incluir a futuro las actividades
relacionadas con los cruceros, principalmente los
servicios relacionados con el Puerto de Getxo.

¢Bizkaia s oo

foru aldundia S @ P Lk o)
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Hay que ir incorporando al Polo actividades
relacionadas con los vectores de
transformacion econémica que tienen que
ver con la electrificacion, la digitalizacion
o la economia circular
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ENFOQUE AMPLIO A MEDIO Y LARGO PLAZO

SECTORES MUY VARIADOS EN EL
ENTORNO DE LA ECONOMIA
AZUL

En Euskadi se esta apostando de manera
muy decidida por la Economia Azul,
poniendo en marcha importantes
proyectos de innovacién en torno al mar
y a las actividades econdmicas

relacionadas.
g
L
Bl M E P Biscay Marine
Energy Platform
o=
f#i=5—CDiaAg —==T

Itsas Kutsudumko eta Ekonomm Urdineko Imellgenmu Zentroa
Centro delme{igenau en Confaminacion ) Mmma yf(onomlu A

TR AT

ACTIVIDADES PESQUERAS Y
ACUICOLAS

- Pescay acuicultura sostenible

TURISMO Y RECREACION

-~ Turismo costero y maritimo

- Industria del buceo, deportes
acuaticos y navegacion de recreo

TRANSPORTE Y LOGISTICA

-~ Transporte maritimo y logistica
portuaria

ENERGIAS RENOVABLES

- Energia edlica marina

- Energia del mar

EXTRACCION Y PRODUCCION DE

RECURSOS

-~ Extraccion y produccion de
recursos marinos (minerales,
petroleo, etc.)

INVESTIGACION Y DESARROLLO

-

Investigacion y desarrollo cientifico
marino

Desarrollo y fabricacidon de equipos
y tecnologias para la exploracion
marina

Investigacion y desarrollo de
tecnologias de pesca sostenible

CONSERVACION Y GESTION DEL
MEDIO AMBIENTE

-

Conservacion y gestion de
ecosistemas marinos y costeros

Recuperacion y reciclaje de
desechos marinos

Monitorizacion y seguimiento de la
biodiversidad marina

sakonduz

fgain .z

INFRAESTRUCTURA Y CONSTRUCCION

-~ Disefio, construccion y
mantenimiento de infraestructuras
maritimas

TECNOLOGIA Y SERVICIOS

-~ Tecnologias de tratamiento,
monitoreo y gestion del agua

-~ Servicios de consultoria y
asesoramiento en temas maritimos

-~ Servicios de cartografia y mapeo
marino

- Gestion de riesgos y seguridad
maritima

Teniendo en cuenta la importancia estratégica que tiene la Economia Azul el Gobierno Vasco ha presentado ante las

instituciones europeas su apuesta por una estrategia de Economia Azul, enfocada en la energia renovable marina y
en la acuicultura, como actividad de desarrollo econdmico complementaria a la pesca. Entre las acciones mas
destacadas que se han impulsado en Euskadi en este sentido estan el HUB tecnolégico e industrial para el
desarrollo de la economia azul en Oarsoaldea, la planta undimotriz de Mutriku, el BIMEP - Biscay Marine
Energy Platform, y el Centro de Inteligencia en Contaminaciéon Marina y Economia Azul BLUE POINT de

Getaria.
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CARACTERIZACION DEL SECTOR Y LAS EMPRESAS
EL MAR Y DESLIZAMIENTO EN CIFRAS

25| Beno

sakonduz

Bizkaia .

258 empresas relacionadas con el Mar y el Deslizamiento en Bizkaia

BERMEO-
BUSTURIA

SE HAN IDENTIFICADO 258

Empresas % 53
EMPRESAS RELACIONADAS CON LA et 50 21000
etxo 0% ¢
INDUSTRIA DEL MAR Y DEL DR Uriber s .
DESLIZAMIENTO EN BIZKAIA QUE e PP
GENERAN 967 PUESTOS DE TRABAJO ermeo-Busturialdes > 202%
Y QUE FACTURAN 171,7 MILLONES Santurtzi 12 L
DE EUROS Resto de Bizkaia 56 21,7% BIZGK‘?IA
Total 258 100%
Bizkaia cuenta con 258 empresas *Las empresas de UK Behargintza (33) quedan englobadas en ADR Uribe
relacionadas a la actividad del Mar y del Fuente: elaboracion propia a partir del Estudio Mapeo Bizkaia 2022. LKS

Deslizamiento. Como cabria esperar, gran

parte de las empresas se situan en los . . . I
municipios situados en las zonas costeras 967 empleos relacionados con el Mar y el Deslizamiento en Bizkaia

del territorio. Destaca Getxo como el

BERMEO-

o - Empleo % Empleo medio BUSTURIA
municipio con mas empresas (81), 185
seguido por la zona rural de la comarca Getxo 333 344% 42
de Uribe (61) y Bermeo-Busturialdea (53). ADR Uribe 211 21,8% 3,6 ¥
Por otro lado, el Mar y el Deslizamiento Bermeo-Busturialdea 185 19,1% 3,6
crea 967 empleos en la actualtdaq y cada T — 22 23% 18
empresa genera una media de 3,5 o
empleos. En cuanto a las zonas donde Resto de Bizkaia 216 22,3% 3.9 RESTODE
mas puestos de trabajo se generan, Total 967 100% 3,5 216

destaca también Getxo como el municipio
gue mas empleo crea y el que cuenta con
la tasa mas alta de empleo medio por
empresa (4,2).

*Las empresas de UK Behargintza (33) quedan englobadas en ADR Uribe
Fuente: elaboracion propia a partir del Estudio Mapeo Bizkaia 2022. LKS

. 171,7 millones de euros de facturacion
nail 17
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CARACTERIZACION DEL SECTOR Y LAS EMPRESAS

EL MAR Y DESLIZAMIENTO EN CIFRAS

LA INDUSTRIA DEL MAR Y DEL
DESLIZAMIENTO TIENE UN
IMPACTO POCO SIGNIFICATIVO
EN LA ACTIVIDAD ECONOMICA
TOTAL DE BIZKAIA

Las 258 empresas relacionadas a la
industria del Mar y del Deslizamiento
suponen el 0,33% del total de empresas
de Bizkaia y generan el 0,26% de los
empleos totales. Ademas, la facturacion
del sector equivale al 0,16% del total de
la provincia, lo que muestra que las
empresas de la industria del Mary
Deslizamiento facturan de media casi
la mitad que el resto de las empresas
de Bizkaia y generan de media menos
puestos de trabajo.

En cuanto al analisis por municipios,
Getxo, Bermeo y Bilbao son los
territorios con mas empresas de la
industria y los que mas empleo generan.

CBizkaia g

sakonduz

Comparativa entre los datos generales de la industria del Mar y Deslizamiento y el total de Bizkaia, 2022

Mar y Deslizamiento Total Bizkaia Proporcion
Empresas 258 empresas 76.050 empresas 0,33%
Empleo que genera 967 empleos 363.892 empleos 0,26%
Facturacién de las empresas 171,7 millones de euros 90.556,4 millones de euros 0,16%

Fuente: elaboracién propia a partir del Estudio Mapeo Bizkaia 2022. LKS y Eustat

Datos generales de los principales municipios de Bizkaia en torno al Mar y Deslizamiento

Municipio Empresas Empleo Empleo medio
Getxo 80 333 4,2
Bermeo 28 132 4,7
Bilbao 27 159 5,9 En general empresas
Sopela 18 60 33 de pequefio tamafio
Mundaka 12 19 1,6 en términos de
empleo y muy
Santurtzi 12 22 1,8
concentradas en
Bakio 8 41 > Getxo, Bermeo y
Portugalete 7 10 1,4 Bilbao
Mungia 5 8 1,6
Plentzia 5 12 2,4
Gorliz 4 8 2,0
Urduliz 4 13 33 Fuente: elaboracién propia a partir
Ibarrangelu 4 20 4,9 del Estudio Mapeo Bizkaia 2022. LKS 18



CARACTERIZACION DEL SECTOR Y LAS EMPRESAS
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(Bizkaia - me
EL MAR Y DESLIZAMIENTO EN CIFRAS GENERALES

140 empresas relacionadas con el Mar
(nautica deportiva y recreo y buceo

BERMEO-
BUSTURIA

DE LAS 258 EMPRESAS

E %
IDENTIFICADAS, 140 SE DEDICAN A mpresas
ACTIVIDADES RELACIONADAS CON Getxo > 40,00
EL MARY 105 AL DESLIZAMIENTO Bermeo-Busturialdea 34 24,29
(HAY 13 EMPRESAS RELACIONADAS ADR Uribe 15 10,71
CON OTROS SECTORES) Santurtzi 9 6,43
Resto de Bizkaia 28 18,57
EL 40% de las empresas que se dedican a Total 142 100%
actividades relacionas con el mar estan By . . . o
situadas en Getxo (56) y cerca del 25% en la Fuente: elaboracion propia a partir del Estudio Mapeo Bizkaia 2022. LKS
comarca de Busturialdea (34).
Por el contrario, las empresas de 105 empresas relacionadas con el Deslizamiento (surf y skate)

BERMEO-
BUSTURIA

Deslizamiento se ubican en su mayoria en la

: , E %
comarca de Uribe, mas del 40%. R 0
, ADR Uribe 44 41,90
Destaca ademas que cerca del 94% de las
empresas de la industria del Mar y del Getxo 12 11,43
Deslizamiento en Bizkaia son microempresas. Bermeo-Busturialdea 14 13,33
El 46% de las empresas identificadas de Santurtzi 5 4,76
manera Qre}tmtnar se c9rresponden con los Resto de Bizkaia 30 2857
CNAE objetivo de Bizkaia Orekan Sakonduz
Total 105 100%

. Fuente: elaboracion propia a partir del Estudio Mapeo Bizkaia 2022. LKS
nail
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CARACTERIZACION DEL SECTOR Y LAS EMPRESAS
CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA EN CIFRAS

LA ACTIVIDAD EMPRESARIAL

DE LAS EMPRESAS VIZCAINAS
SECTOR TIENE UN CARACTER

DE SERVICIOS

Las empresas del Mar y del
Deslizamiento en Bizkaia tienen un
claro enfoque hacia el sector terciario,
ya que mas del 80% de ellas se dedica
a oferta de servicios como las
actividades turisticas, la venta, la
distribucion, la formacion o los
servicios empresariales
relacionados.

En cuanto a la distribucion por los
diferentes eslabones de la cadena de
valor, destacan las actividades
turistico-recreativas (31,3%), las
relacionadas con el comercio, la
distribucion y la venta (25,5%) y las
actividades de formacién (15,8%).

Las empresas, por lo general,
abarcan mas de un eslabon de la
cadena de valor.

nai

Numero de empresas por eslabon de la cadena de valor y territorio

ADR Uribe

Ingenieria y Disefio 3

Construc., reparac. y mantenim. 10
Equip. y fabric. de accesorios 3

Comercio, distribucién y venta 21
Servicios empresariales 9
Actividades turistico-recreativas 23
Formacién 13
Infraestruc. e instalac. de soporte 1

Total eslabones/actividades 83

Bermeo-

% de empresas por eslabon de la cadena de valor y territorio

ADR Uribe
Ingenieria y Disefio 3,6%
Construc., reparac. y mantenim. 12,0%
Equip. y fabric. de accesorios 3,6%
Comercio, distribucién y venta 25,3%
Servicios empresariales 10,8%
Actividades turistico-recreativas 27,7%
Formacién 15.7%
Infraestruc. e instalac. de soporte 1,2%
Total eslabones/actividades 100%

Busturialdea Getxo Resto Bizkaia
0 1 2
9 10 6
5 6 3
14 29 19
4 1 4
27 33 24
12 18 12
3 2 1
74 110 71
Bermeo- Getxo Resto Bizkaia
Busturialdea
0,0% 0,9% 2,8%
12,2% 9,1% 8,5%
6,8% 5,5% 42%
18,9% 26,4% 26,8%
5,4% 10,0% 5,6%
36,5% 30,0% 33,8%
16,2% 16,4% 16,9%
4,1% 1,8% 1,4%
100% 100% 100%

Fuente: elaboracion propia a partir del Estudio Mapeo Bizkaia 2022. LKS
*Hay empresas que desarrollan sus actividades en méas de un eslabén de la cadena de valor.

Santurtzi

o w o o

16

Santurtzi

0,0%
0,0%
18,8%
37,5%
6,3%
25,0%
6,3%
6,3%
100%

{Bizkaia

Total*

35
20
89
29
111
56

354

Total*

1,46%
8,36%
7,78%
26,98%
7,62%
30,60%
14,30%
2,96%
100%

i Bizkaia

orekan
sakonduz
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CARACTERIZACION DEL SECTOR Y LAS EMPRESAS
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UNA CADENA DE VALOR MUY CONCENTRADA EN SERVICIOS

CADENA DE VALOR DEL SECTOR
AMPLIA'Y CON NUMEROSOS
ESLABONES

La cadena de valor de la industria del Mar y del
Deslizamiento es amplia y abarca desde los
procesos de ingenieria y disefio para la
fabricacion de los productos hasta la reutilizacion
y el reciclaje de los mismos, pasando por servicios
conexos como la venta y distribucion, las
actividades turisticas o la formacién, entre otros.

Se incluyen, ademas, todas las infraestructuras
fisicas que dan soporte a las actividades
empresariales y las instituciones tanto publicas
como privadas que colaboran y dan apoyo a las
empresas del sector.

El Polo de Innovacién debe trabajar en el
desarrollo e incorporacion de
empresas industriales, productoras y
manufactureras, asi como de empresas
de servicios avanzados. Estas son las
empresas por ahora menos
representadas en la identificacion
preliminar que se ha realizado, pero que
son las que mas valor anadido pueden
aportar

nai

CADENA DE VALOR DE LA INDUSTRIA DEL MAR Y EL DESLIZAMIENTO EN BIZKAIA

1,5%
(6)
o)
2
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8,3%
(35)

7

REPARACION Y MANTENIMIENTO

7.8%
(20)

COMERCIO, DISTRIBUCION Y
VENTA

7

EQUIPAMIENTO Y FABRICACION DE
ACCESORIOS

SERVICIOS EMPRESARIALES

ACTIVIDADES TURISTICO-
RECREATIVAS

FORMACION

OTROS SERVICIOS

INFRAESTRUCTURAS E INSTALACIONES DE SOPORTE

INSTITUCIONES Y ENTIDADES PARA LA COLABORACION

ﬁg{zkgia

26,9%
(89)

7,6%
(29)

30,6%
(111)

14,3%
(56)

2,9%
(8)

i Bizkaia
© orekan

sakonduz

RECICLAJE
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ORGANIZACION DE EVENTOS PROFESIONALES

Sail Inn Pro

Descripcion: Jornada de encuentro profesional orientada al desarrollo econdmico en el

sector de la nautica. Los objetivos son hablar de negocio, incorporar agentes del
entorno, aprender de las experiencias del exterior y crear un espacio de reflexion e

inspiracion.

Lugar: Getxo

Numero de ediciones: 4

Siguiente edicion: 8 y 9 de noviembre de 2023

Actividades realizadas: Evento de referencia
sobre innovacidn en la industria nautica,
conferencia B2B para profesionales de la
industria, lugar donde compartir experiencias,
conocimiento y best practices, y un espacio para
conectar con los principales profesionales y
expertos internacionales y nacionales.

Agentes implicados: Patrocinado por la
Diputacion Foral de Bizkaia, el Ayuntamiento de
Getxo y el Puerto de Bilbao.

Web: Sail Inn Pro

nai

UN ENCUENTRO CON LOS MEJORES
PROFESIONALES INTERNACIONALES
DE LA INDUSTRIA NAUTICA,

Hinovacion
TECNOLOGIA
FUTURO

6 DE MARZO

OLATUA

ESTACION MARITIMA PUERTO DE BILBAO
GETXO, BIZKAIA

SAILINNPRO.COM

L/ i
Bizkala  BGetro  sux B

Sopela Surf Business Meeting

foru aldundia

diputacién foral sakonduz

Descripcion: Congreso internacional de surf vuelve a estar abierta a todos los publicos,
en especial, a personas trabajadoras de la Industria del Surf y del Mar, personas
emprendedoras, agentes transformadores y personas aficionadas a los deportes de

deslizamiento que buscan emprender en la industria.

Lugar: Getxo Itsas Hub y Kurtzio Aretoa

Numero de ediciones: 7

Siguiente edicion: 25, 26 y 27 de octubre de 2023

Actividades realizadas: Se organizan 3 eventos en

uno ya que cada jornada se desarrolla en un
escenario diferente con diversos actores y
tematicas. Tras un primer dia de networking
profesional que se desarrollara en el Getxo Itsas
Hub, Kurtzio Aretoa de Sopela acogera las otras
dos jornadas de conferencias y workshop.

Agentes implicados: Organizado por el
Departamento de Desarrollo Local: Comercio,
Turismo, Empleo y Promocion Econdmica del
Ayuntamiento de Sopela.

Web: Surf Business Meeting

SOPELA

Vii Foro de
Innovacion
de la industria
del Surf

BUSINESS
EE IN

25-26 - 27 octubre 2023 ‘

25 octubre - Getxo Itsas Hub

Intercambio de experiencias y buenas practicas entre
las empresas de la industria del Surf, Mar y Deslizamiento.

26 octubre - Kurtzio Aretoa - Sopela 27 octubre
Kurtzio Kultur Etxea - Sopela

Tendencias de la

Industria de surf en Aplicacién normativa
el mundo: Fabricacion escuelas de surf.
de tablas, Inteligencia Situacion, retos y futuro,
Artificial y comut

‘ ue compartiremos
it \ 7%

también con
4 empresas
de Gali
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Getxo Itsas Fest

Descripcion: El Getxo Itsas Fest ofrece a las personas asistentes experiencias y muestras
Unicas relacionadas con el mar, ofrecidas gratuitamente de la mano de las entidades que
conforman el ‘Getxo Itsas Hub’, situado en el mismo puerto.

Lugar: Puerto Deportivo de Getxo
Numero de ediciones: 2
Siguiente edicion: 9 de septiembre de 2023

Actividades realizadas: Paddle surf, paseos en
barcos, yates, veleros y botes eléctricos,
exposicidn de embarcaciones, catas
gastrondmicas con vinos y productos locales,
talleres dindmicos de impresion en 3Dy
serigrafia, charlas sobre navegacién, muestras
de ropa, productos técnicos y servicios, ast
como films, musica y gran ambiente festivo.

10:00-14:00 IRAILAK 9 SEPTIEMBRE
GEIXO KIROL PORTUA - GETXO ITSAS HUB

Agentes implicados: Iniciativa del area de
promocién econémico del Ayuntamiento de
Getxo.

2
BGepe e

Web: Getxo Itsas Fest
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OTROS EVENTOS DE OCIO, CULTURALES, DE DIFUSION Y SENSIBILIZACION Bl o
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Bilbao Surf Film Festival

Descripcion: Festival multidisciplinar divertido y educativo, desarrollado en torno al
surf y cuyo objetivo es promover el universo cinematografico del surf. Cine, fotografia,
deporte, charlas, musica y educacidon conviven en torno a una de las mejores
ubicaciones de Bilbao, el Itsasmuseum.

Lugar: Itsasmuseum Bilbao

Numero de ediciones: 4 T g LABORALL0ca

sunr
Y

FESTIVAL

Siguiente edicion: del 28 al . b L
3 de marzo de 2024 - B\ saicz2s

Getxo—Bilbao

Actividades realizadas: Gala de
inauguracion, matinales escolares,
presentacion de la Red Europea de
Festivales de Surf, Skate show, Marcha
solidaria por el surf inclusivo, campeonato
de Skate, presentacion de "Dryfing” y
ceremonia de entrega de premios.

Agentes implicados: Patrocinan el evento
Laboral Kutxa, el Iltsasmuseum y el
Ayuntamiento de Getxo.

Web: Laboral Kutxa Bilbao Surf Film Festival
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OTROS EVENTOS DE OCIO, CULTURALES, DE DIFUSION Y SENSIBILIZACION
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Punta Galea Challenge

Descripcion: Campeonato internacional de surf de olas de entorno a los 6 metros de
altura y vientos favorables. Se trata del reto mas longevo de Europa y congrega a los

big riders del planeta.

Lugar: Acantilados de La Galea, Getxo
Numero de ediciones: 16

Ultima edicion: 31 de marzo de 2023

Actividades realizadas: Campeonato
de surf de olas grandes en el que se
repartird 20.500 euros en premios y
traera a Getxo a los mejores surfistas del
mundo, entre los que hay presencia
femenina.

Agentes implicados: Patrocinado por
Laboral Kutxa, el Ayuntamiento de
Getxo, la DFB, Reef y La Salve.

Web: Punta Galea Challenge
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Congreso Surf Inclusivo
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Descripcion: Congreso para potenciar y dar a conocer las oportunidades que ofrece el
surf inclusivo a la propia industria, y fomentar el turismo del bienestar y terapéutico
impulsando la relacién directa con la naturaleza, concretamente con el mar.

Lugar: Salon de Actos Getxo Kirolak
Nimero de ediciones: 1
Ultima edicién: 23-25 de marzo de 2022

Actividades realizadas: Dos sesiones en
las que se dieron a conocer iniciativas
internacionales como “Mauli Ola
Foundation”, ast como proyectos locales o
estatales como “Esclerosis Mdltiple
Espafia”. Ademas, se llevo a cabo una
masterclass en la playa con complementos
adaptados a las necesidades de cada
participante.

Agentes implicados: Organizado por los
Ayuntamientos de Getxo, Sopela y Plentzia
con el apoyo de la Diputacion Foral de
Bizkaia y la colaboracién de las empresas
locales 3Dlan y Jaiki Surf Eskola.

Web: Congreso Surf Inclusivo

“INKLUSIE0A

. MARTXOAK 23— 24 - 25 DE MARZO

BITZAR | (CONGRESD

Gegg i Bopela ¥Bizkaia w@ur ¥
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PROFESIONALIZACION DEL SECTOR/ACCIONES INNOVADORAS i

Acompainamiento a empresas
A través del Programa ACE3 se ofrecié acompafamiento experto en estrategia para personas
empresarias de la industria del Mar y el Deslizamiento de Bizkaia. Este programa ayudé a las

empresas a reconsiderar sus bases estratégicas, a formarse en liderazgo y a identificar lineas de
mejora, consolidacién y de oportunidad.

Webinars y conferencias

Cursos y formaciones online dirigidas a empresas de la industria, como el webinar en analitica de
web para empresas del sector.

Concursos
Se han organizado concursos de ideas enfocados en la industria del Mar y del Deslizamiento

dirigidos a estudiantes de universidad en Bizkaia en los que se ha involucrado en el desarrollo del
ecosistema a la comunidad estudiantil.

Asistencia a ferias y eventos

Participacion en eventos del sector como la feria de embarcaciones de Ababor, en Irin, o la mision
empresarial del sector del surf en Biarritz.

Proyectos tipo con microempresas del ecosistema

Se han realizado nimeros proyectos con empresas dedicadas a la fabricacién de tablas de surf,
bicicletas acuaticas, kayaks y barcos eléctricos, entre otros. Ademas, se ha avanzado en el desarrollo

de proyectos de innovacion como la colaboracion con la empresa de biomateriales Itsas Bio-Design.

Indicadores clave de las actividades realizadas
Contactos con empresas: mas de 444 empresas contactadas.
Formacién: mas de 143 empresas formadas.

Asesoramiento: mas de 65 empresas asesoradas.

Acompainamiento: mas de 47 empresas acompafiadas.
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PROYECTO ESTRATEGICO: GETXO ITSAS HUB dipuacion’orol LT
CENTRO DE Getxo Itsas Hub, centro de innovacion y emprendimiento ubicado en el puerto deportivo de Getxo, pretende crear un

ecosistema para el desarrollo de la Industria del Mar y del Deslizamiento en Bizkaia, en colaboracién con otros agentes y empresas

EMPRENDIMIENTO | delsector.

NAUTICO-DEPORTIVO EN . : . _ :
El Hub pretende ser un referente para el desarrollo de la industria del mar y el deslizamiento en Bizkaia y desarrollar un ecosistema
EL PUERTO DEPORTIVO empresarial, en colaboracion con la Diputacion Foral de Bizkaia, el Ayuntamiento de Sopela, otros municipios de Bizkaia, las
DE GETXO Universidades y los agentes del sector. Se puso en marcha en 2021 con el objetivo de apoyar a personas o entidades que
promuevan proyectos de promocidn econdmica, facilitando la ubicacién de las mismas.

En estos dos afios de funcionamiento, se han apoyado 19 proyectos empresariales en distintos estados de desarrollo. El
acompafamiento se ha basado en una dinamica de grupo muy activa con reuniones quincenales y proyectos en colaboracion,
ademas de un seguimiento individualizado. Se han organizado 2 programas de acompafiamiento experto en estrategia empresarial
y varias jornadas, eventos y formaciones en exclusiva para el sector.

Ademas, se han desarrollado 11 colaboraciones empresariales entre los proyectos del propio centro, se han dado de alta 3 nuevas
actividades econdmicas, se han creado 7 nuevos empleos, 2 proyectos han abierto nuevos mercados, 6 iniciativas han realizado
nuevos contratos y 2 proyectos han recibido apoyos de BEAZ y de SPRI.

+ Espacios disponibles: el centro cede 22 puestos, 8 puestos de uso fijo o permanente y 14 rotatorios o flexibles, durante un
periodo de 2 afios con posibilidad de una prérroga de 1 afo.

+ Requisitos: personas fisicas y entidades de Getxo, o que realicen su actividad en el municipio, y que requieran de un espacio de
trabajo para desarrollar su actividad, siempre que esté relacionada con la Promocion Econdmica. Se valorara la calidad de los
proyectos y del equipo promotor, la residencia en Getxo y Bizkaia, la innovacién y que los proyectos estén relacionados con el
sector nautico.

* Precios: la cesidon de los puestos fijos o permanentes de la Zona A es de 90,75 euros (IVA incluido) por puesto, y mes o fraccién y
de la Zona B (de uso rotatorio o flexible) es de 48,4 euros (IVA incluido).
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ANALISIS DE AGENTES CLAVE
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EL PAPEL DE LOS AGENTES EN EL POLO DE INNOVACION

Se han identificado los agentes que estan
involucrados de manera directa o indirecta en el
ecosistema empresarial de la Industria del Mar y el
Deslizamiento en Bizkaia, asi como aquellos que,
aunque actualmente no participan, tienen el potencial
de contribuir en un futuro. Esto puede ser debido a
sus vinculos con la industria, pero también a su
capacidad para aportar valor en las areas clave del
Polo de Innovacion.

Los agentes identificados han sido categorizados en
cinco grupos: agentes institucionales, agentes
economicos, agentes educativos y de investigacion,
otros agentes clave (locales y facilitadores) y empresas
del sector.

La identificacidn de agentes de diversa naturaleza
resulta crucial para la construccién de una
gobernanza interinstitucional y colaborativa sélida,
que promueva la sinergia entre los sectores publico y
privado.

Cada agente identificado aporta capacidades que
fortalecen los ambitos clave del Polo. Esta
colaboracion integral tiene el potencial de crear un
Polo de Innovacién completo y altamente capacitado
en la industria, impulsado el desarrollo y la innovacion
en todos los niveles del ecosistema empresarial.
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La importancia de los agentes clave para la construccion de un
ecosistema empresarial dinamico, innovador y colaborativo en torno a
la Industria del Mar y el Deslizamiento

1.

Agentes institucionales: entidades publicas que tienen un papel fundamental en la formulacién de politicas,
la legislacion y la supervision del sector maritimo, ast como en la financiacién. Incluye ayuntamientos, agencias
de desarrollo, diputaciones y autoridades portuarias, entre otros.

. Agentes econémicos: organizaciones, asociaciones o entidades que desempefian un papel clave en la

promocién del desarrollo econémico y empresarial, la innovacion y la competitividad. Incluye incubadoras y
centros de desarrollo empresarial y asociaciones del sector.

. Agentes educativos y de investigacion: centros de Formacion Profesional, universidades, centros de

investigacion y centros cientifico-tecnoldgicos del entorno que desempefian un papel fundamental en la
formacién de personas, la generacion de conocimiento y la promocion de la investigacion en el ambito
maritimo.

Otros agentes clave

a. Agentes locales: actores que tienen una presencia importante en la comunidad local y pueden influir
en el desarrollo del Polo de Innovacion. Abarca asociaciones locales relacionadas con el mar y escuelas
y clubes nauticos.

b. Agentes facilitadores: intermediarios y organizaciones que pueden facilitar la colaboracion entre los
diferentes actores del ecosistema empresarial de la industria. Abarca consultorias estratégicas,
asoclaciones para la promocion de la ciudadania activa y aceleradoras.

. Empresas del sector: empresas que operan directamente en la Industria del Mar y el Deslizamiento en Bizkaia.
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Agencia de Desarrollo Rural Jataondo: es la Agencia de Desarrollo Rural de las zonas rurales de la comarca de Uribe, y trabaja en areas como la ordenacion del territorio, la
agricultura, el medio ambiente y el turismo. Se encarga de la puesta en marcha de proyectos que impulsen el desarrollo de la comarca, ast como de la gestidén de ayudas al
desarrollo rural.

Ayuntamiento de Getxo: el Area de Promocién Econdmica del Ayuntamiento de Getxo trabaja para el fomento del empleo, la creacién de empresas y la promocién econdmica
del municipio de Getxo. Para ello, trabaja en torno al emprendimiento, la formacidn, los servicios a empresas, la promocién de comercio, hosteleria y empresas turisticas, y a
proyectos de desarrollo local. Gestiona el Getxo Itsas Hub, un centro de emprendimiento nautico-deportivo.

Behargintza Bermeo, Mundaka eta Sukarrieta: es la Agencia de Desarrollo Comarcal de Bermeo, Mundaka y Sukarrieta, encargada de fomentar la promocién empresarial y
econdmica y la competitividad empresarial. Presta informacion, asesoramiento y acompafiamiento para la creacidon de empresas, ast como atencion, orientacién y formacién para
personas tanto desempleadas como emprendedoras.

Ayuntamiento de Sopela: a través del Area de Empleo y Promocién Econdmica, el Ayuntamiento ofrece servicios y recursos para la formacioén, la creacién y la consolidacién de
empresas. Ademas, Sopela es un referente en el sector del surf y los deportes del deslizamiento, celebrando eventos como el Sopela Kosta Fest en torno a los deportes nauticos.

Ayuntamiento de Plentzia: cuenta con diferentes programas de ayudas para el comercio local y la creacidn de nuevas empresas. En el municipio se establece “La Gallarda”,
puerto que principalmente alberga embarcaciones recreativas.

Uribe Kostako Berhargintza: impulsa el fomento del empleo y la promocion de la economia local en Barrika, Berango, Gorliz, Lemoiz, Plentzia, Sopela y Urduliz. Ademas de
ofrecer orientacién a las personas desempleadas, es un agente fundamental para la interlocucion entre agentes econdmicos locales y personas solicitantes de empleo. También
ofrece apoyo a los agentes econdmicos locales, fomentando nuevas actividades econdémicas y promoviendo la innovacién, competitividad e internacionalizacién empresarial.

Leartibai Fundazioa: es una entidad de desarrollo local, cuyo objetivo es potencial el tejido empresarial de la comarca de Lea-Artibai en colaboracién con agentes publicos y
privados. Cuentan con un programa de emprendimiento y un vivero para la creacidon de empresas, asi como un servicio de implantacién de procesos de innovacién en empresas.

Beaz Bizkaia: es una sociedad publica de la Diputacion Foral de Bizkaia. Su objetivo es apoyar a las empresas y personas emprendedoras a crear nuevos proyectos, innovar e
internacionalizarse. Para ello, ofrecen ayudas para la puesta en marcha de empresas innovadoras, ast como servicios de intraemprendimiento, aceleracidn y mentoring a través de
su red de incubadoras. Promueve, junto con la Diputacién, la estrategia Bizkaia Orekan Sakonduz para el impulso de la competitividad territorial.
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SPRI - Agencia Vasca de Desarrollo Empresarial: ofrece una amplia gama de servicios y recursos para apoyar el emprendimiento, incluyendo asesoramiento y formacién
para emprendedores, acceso a financiamiento, apoyo para la internacionalizacién, la innovacién y el desarrollo de nuevos productos y servicios y, la promocion de la cultura
emprendedora entre otros.

Garapen: es una asociacion que aglutina las agencias de desarrollo de Pais Vasco. Ofrece diversos servicios a las agencias, entre ellos, la formulacién y desarrollo de
proyectos en colaboracion, la promocion y difusion de la labor de las agencias, y las relaciones institucionales.

BASQUETOUR - Agencia Vasca de Turismo: lidera el impulso y la implementacion de la estrategia de competitividad del turismo vasco, con el fin de mejorar el
posicionamiento de Euskadiy la competitividad del turismo como actividad econémica. Ademas del Observatorio Turistico de Euskadi, ofrece una serie de ayudas dirigidas a
proyectos turisticos territoriales, asi como al emprendimiento de empresas turisticas.

Foro Maritimo Vasco: es el cluster de la industria maritima de Pais Vasco, cuyo objetivo es promover la competitividad de las empresas del sector mediante la cooperacién.
Ademas de empresas, el cluster agrupa agentes relevantes del sector maritimo, como Autoridades Portuarias, Centros Tecnolégicos, Camaras de Comercio, Universidades,
Diputaciones Forales, el Gobierno Vasco, museos, etc.

EKP - Euskadiko Kirol Portuak: es un ente publico adscrito al Gobierno Vasco, y se encarga de gestionar los puertos deportivos de Molla-Hondarribia, Hondarribia,
Donostia, Orio, Getaria, Deba, Mutriku, Lekeitio, Mundaka, Bermeo, Armintza y Plentzia bajo criterios de sostenibilidad medioambiental, seguridad y salud, e igualdad de
género. Es un agente relevante, ya que gestiona los puertos deportivos de la costa de Bizkaia.

Euskal Herriko Surf Federazioa (EHSF): la Federacion Vasca de Surf, constituida en 1989, ademas de asegurar a las personas surfistas, organiza competiciones de surf en las
playas del litoral vasco y ofrece formaciones para la profesionalizacion de los y las entrenadoras y monitoras y el personal de competiciones.

Puerto de Bilbao: es uno de los centros de transporte y logistica mas importantes del Arco Atlantico europeo, con capacidad para acoger cualquier tipo de buques y
mercancias. También cuenta con una terminal de cruceros turisticos.

Itsasmuseum Bilbao: el Museo Maritimo Vasco trabaja para la conservacion y difusién del patrimonio y cultura maritima de Bilbao y Bizkaia. Ademas de su relevancia como
agente turistico, posiciona Bizkaia en el mapa como entorno maritimo de gran valor patrimonial.
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UPV/EHU Emprendimiento - ZITEK: la Universidad del Pais Vasco ofrece a la comunidad universitaria servicios de asesoramiento, apoyo y formacién en emprendimiento, asi como espacios de incubacién.
Cada provincia cuenta con su programa de apoyo al emprendimiento, siendo ZITEK el programa del Campus de Bizkaia, promovido también por la DFB y Beaz. Existen oficinas de ZITEK en Leioa, Bilbao y
Portugalete, esta Ultima ubicada en la Escuela Nautica. Ademas, la UPV/EHU cuenta con un Master propio en Emprendimiento y Direccién de Empresas.

Deusto Emprende: la Unidad de Innovacién y Emprendimiento de Deusto impulsa y facilita la innovacién y el emprendimiento entre los diferentes colectivos de la comunidad universitaria y su entorno. La
Unidad basa sus actividades y servicios en el ‘Modelo Deusto de Emprendimiento’. Ofrece cursos formativos, instalaciones tanto en Bilbao como en Donostia (DeustoKabi e Innogune), y servicios de apoyo y
acompafiamiento.

Bilbao Berrikuntza Faktoria (BFF) - Mondragon Unibertsitatea: es un proyecto de aprendizaje, innovacién y emprendimiento impulsado y gestionado por Mondragon Unibertsitatea, en colaboracién con el
Ayuntamiento de Bilbao. Ademaés de acoger el grado de LEINN (Liderazgo, Emprendimiento e Innovacion), acoge una gran variedad de start-ups innovadoras, clisteres, masteres universitarios y otros tipos de
formacion en torno al emprendimiento y la innovacion.

BIC Bizkaia Ezkerraldea: es un centro de desarrollo empresarial promovido por el Gobierno Vasco y la DFB para impulsar nuevos proyectos emprendedores que generen empleo en Ezkerraldea y Meatzaldea.
Entre sus servicios esta el asesoramiento y apoyo en la realizacién del plan de negocio, la busqueda de financiacion, y la formacién. Ubicado en Barakaldo, cuenta con una incubadora de empresas de 2.500 m2
y un centro de eventos, asi como con servicios de promocién empresarial, formacién y ayudas.

Bilbao Ekintza: sociedad municipal de Ayuntamiento de Bilbao que tiene como misién apoyar el desarrollo econdémico de la ciudad. A través del area de Desarrollo Empresarial y Empleo, apoya el crecimiento
y la competitividad de las pymes de Bilbao, la creacién de nuevas empresas y la capacitacion de los jovenes y personas desempleadas para acceder al mercado laboral. El Centro de Emprendimiento de Bilbao
Ekintza, BIG Bilbao, apoya a las personas emprendedoras en el proceso de creacidén de su empresa. También gestiona los espacios de co-working Auzo Factory.

Bilbao PortLab: iniciativa creada por el Puerto de Bilbao y la Fundacién Puerto y Ria de Bilbao para crear un ecosistema de innovacién en el Puerto. El objetivo es que las empresas innovadoras y las empresas
de la comunidad portuaria desarrollen proyectos innovadores utilizando el puerto y sus empresas como espacios de prueba. El Centro de Innovacién dispone de un espacio de co-working para start-ups, un
espacio para realizar demostraciones, presentaciones y jornadas, y una zona habilitada para recibir visitas de clientes y proveedores.

Bilbao Metropoli 30: asociacion publico-privada constituida para la realizaciéon de proyectos de planificacion, estudio y promocién dirigidos hacia la recuperacion y revitalizacion del Bilbao Metropolitano.
Trabaja en torno a la aplicacién de herramientas de gestion empresarial a la ciudad, el fomento de la colaboracién publico-privada y creacién de capital social en la ciudad, la promocion de liderazgos
emprendedores y del asociacionismo civil y la innovacién en la gestion empresarial.

GAIA (Asociacién de Industrias de Conocimiento y Tecnologia de Euskadi): aglutina mas de 300 empresas del sector, trabajando en la innovacion colaborativa para la puesta en marcha de soluciones
competitivas basadas en el conocimiento y la tecnologia. Ofrece servicios de busqueda de talento y alianzas, asesoramiento sobre programas de ayudas y proyectos en &mbitos relevantes, servicios de
internacionalizacién, y servicios de apoyo en comunicacion y networking.

ADIMDE (Agrupacion de Industrias Maritimas de Euskadi): formada por méas de 160 asociados, tiene por objetivo fomentar la actividad y cultura maritima en Euskadiy promover el trabajo en cooperacién
entre las empresas asociadas. En términos estratégicos, promueve la cooperacion, la innovacién y la capacidad emprendedora, asi como la internacionalizacion de las empresas del sector, fomenta la capacidad
tecnoldgica de las empresas, y actia como punto de encuentro y debate de todos los agentes del sector.

U-BAL: El Servicio de la Reserva de la Biosfera de Urdaibai y las agencias de desarrollo comarcal Behargintza de Bermeo y Lanbide Ekimenak de Gernika, con la colaboracién de Diputacién Foral de Bizkaia y el
Gobierno Vasco y empresas locales hemos unido nuestras fuerzas para impulsar un proyecto de desarrollo econémico abierto, equilibrado y sostenible para la comarca. Asi nace, U-BAI Desarrollo Econdmico
de Urdaibai. Un Plan para garantizar el futuro estratégico de Urdaibai.
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UPV/EHU: ademas de los centros y programas de formacién de emprendimiento, la UPV/EHU cuenta con la Escuela de Ingenieria (Nautica y Naval), antigua Escuela Nautica de
Portugalete, donde ofrece grados y masteres en Marina y en Nautica y Transporte Maritimo. También han comenzado las obras del Nautika Itsasgunea, un nuevo proyecto para
reforzar la investigacién y transferencia en ciencias y tecnologias del mar y ampliar las infraestructuras de la Escuela actual de Portugalete.

Deustuko Unibertsitatea: destaca por sus formaciones en empresa, innovacién y emprendimiento, e ingenieria. Cuenta con especialidades relacionadas con las tecnologias
digitales (transformacion digital, data science, inteligencia artificial, etc.). La Universidad también tiene incubadoras de empresas en Bilbao y Donostia.

Mondragon Unibertsitatea: destaca por su oferta formativa en ingenieria, ast como en emprendimiento, administracion de empresas y data analytics. Sus programas formativos
siguen una metodologia centrada en la practica, ofreciendo la posibilidad de cursar la mayoria de sus grados de forma dual. Cuenta con incubadoras y espacios de
emprendimiento, innovacién y competitividad (Bilbao Berrikuntza Faktoria y AS Fabrik Bilbao).

IED Kunsthal: primer y Unico Centro Superior de Disefio de la CAPV, se dedica a la formacién en Disefio (Titulos Superiores), a la divulgacion de la Cultura de Disefio, y al
desarrollo de proyectos en colaboracién con los agentes socioecondmicos e institucionales de su entorno.

Nautika Eskola Bermeo: centro publico de FP Nautico-Pesquera, ofrece ciclos formativos de Grado Medio y Superior y titulaciones profesionales maritimo-pesqueras. Cuenta con
instalaciones equipadas para la formacién, como simuladores de navegacién, maniobra, pesca y comunicaciones, talleres mecanicos y aulas de motores, entre otros.

AZTI: centro cientifico y tecnoldgico. Sus areas de investigacién son, entre otras, el cambio climatico, los ecosistemas marinos, la pesca sostenible, la oceanografia operacionaly la
gestion ambiental de mares y costas, apoyando los sectores marino y pesquero.

CIC energiGUNE: lideran la investigacion en materiales y sistemas para el almacenamiento de energia electroguimica y térmica, aplicando los resultados en el mercadoy
contribuyendo a la competitividad de las empresas. Esta ubicado en el Parque Tecnolégico de Alava.

Centro de Fisica de Materiales - CFM (CSIC-UPV/EHU): su objetivo es impulsar las fronteras del conocimiento en la investigacion de la ciencia avanzada de los materiales. Tiene
4 grandes lineas de investigacion: fisica quimica de materiales complejos, propiedades electrénicas en la nanoescala, fotdnica y polimeros y materia blanda. Su sede central esta en
Donostia.

BiMEP: proyecto para la investigacion de la energia marina y edlica marina, ubicado en Armintza. Esta disefiado para probar y demostrar prototipos de dispositivos de
aprovechamiento de la energia oceanica en términos de seguridad y viabilidad econdmica y técnica antes de su desarrollo comercial a gran escala. También cuenta con un area de
ensayos en Mutriku para el aprovechamiento de energia de las olas.
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BerriUp
Programa de aceleracion de
startups

Zabala Innovation
Consultoria de investigacion,
desarrollo e innovacién

Urbegi

Fomento del desarrollo
empresarial, la transformacién
social y la competitividad

Itsas Egurra Haizean
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campus to business e’

O ISEA

Bilbao
AS Fabrik

> <

Campus 2B
Transformacién y desarrollo
de personas, tecnologia y
procesos

ISEA

Centro de desarrollo
tecnologico, innovacion y
emprendimiento

AS Fabrik Bilbao
Mejora de la competitividad
de empresas locales

de Recreo Portuondo

AERP

IMPACT

HUB | Madrid

murua:

ecosistema activo

EICIVIS

Asociacion para la
promocion de la ciudadania
activa

Impact Hub Madrid
Coworking y consultoria en
sostenibilidad para la
innovacion y el impacto

Murua
Consultoria deportiva e
innovacion estratégica

34



ANALISIS DE AGENTES CLAVE

@ AR | FGeto

EMPRESAS DEL SECTOR LIDERES EN FACTURACION

Se han identificado las 15 empresas lideres en
facturacion en la Industria del Mar y el
Deslizamiento en Bizkaia.

Resulta relevante tener en cuenta estas
empresas por su liderazgo en el mercado, su
capacidad para generar empleo y su posicion
financiera, lo que las convierte en motores
economicos clave de la industria en la regién.

Ademas, su influencia en el sector puede
permitir establecer conexiones estratégicas y
colaboraciones que pueden impulsar el
crecimiento de otras empresas y
organizaciones dentro del ecosistema.

Las 15 empresas lideres representan el 90%
de la facturacion total de la Industria del Mar
y el Deslizamiento en Bizkaia, mientras que las

4 empresas principales contribuyen con el
75% de la facturacion total.

Estos datos revelan una concentracién
significativa de la facturacién de la industria
en un numero limitado de empresas, lo que
implica que estas organizaciones tienen un
peso significativo en el sector.
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15 empresas lideres en facturacion en la Industria del Mar y el
Deslizamiento de Bizkaia

BOARDRIDERS TRADING ESPANA S.L. Distribucién y venta de prendas y articulos de surf, snowboard y skate

NAUTICAL Soluciones globales de electronica naval y comunicaciones

PASCH Suministro y mantenimiento de maquinaria naval

VELEROS DE RECREO JACINTO Construccion de barcos y estructuras flotantes

OLIVER DESIGN Disefio, arquitectura y habilitacion naval

VOLCOM Distribucion y venta de prendas y articulos de surf, snowboard y skate

SOLAN BRASIL Distribucion y venta de embarcaciones

GARRA Fabricacion de accesorios para cadenas y cables de acero

YATEMAR Distribucion de motores y venta de embarcaciones

CLASSNK Servicios de clasificacion de buques

OSSO SKATE Fabricacion de pistas de skate modulares

ONEAN Disefio y fabricacion de tablas de surf eléctricas

ZINETI Fabricacién, distribucidn y estudios de proteccion catodica

FANGALOKA STYLE Oferta de actividades turisticas deportivas y de ocio

STYLING Fabricacion, distribucion y venta de prendas y articulos de surf, snowboard y skate
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OTRAS EMPRESAS DEL SECTOR

Algunas de estas empresas presentan proyectos innovadores relacionados con nichos de especializacion emergentes como la nautica autonoma, fabricacion de
barcos eléctricos, etc. Destaca ademas Oliver Design como empresa puntera en disefo e ingenieria naval de nautica recreativa y comercial

. . Silennis: ubicada en el Getxo Itsas Hub, se especializa en el disefio y la construccién de embarcaciones de propulsidon eléctrica. Las embarcaciones son silenciosas, lo que permite
Slélgpgggg una navegacion respetuosa y un mayor disfrute de la naturaleza y el entorno. La sostenibilidad de las embarcaciones son clave, puesto que no contaminan y los costes de
e .7 . . ./ , . . . . .
navegacion son inferiores a los de los motores de combustién. Ademas, no se requiere licencia para llevarlas, y tienen capacidad de hasta 7 personas.

IPAR YACHTS IparYachts: ubicada en Leioa, se encarga de la venta, alquiler y mantenimiento de barcos. Ofrece servicios de venta de embarcaciones nuevas y barcos de ocasion, de
mantenimiento y de chorreado, y de alquiler de barcos. Ipar Yachts también asesora y acompaia a aquellas personas que quieren vender su embarcacion.

L A S A | Lasai: ubicada en Amorebieta-Etxano, desarrolla barcos eléctricos-solares para navegar tanto en aguas costeras como en lagos, rios y canales. Las embarcaciones, impulsadas por
SOLAR ELECTRIC BOATS energia solar y eléctrica, no generan residuos ni contaminacion acustica, de modo que el impacto en las aguas es menor.

Oliver Design: especializada en disefio, arquitectura y habilitacién naval, Oliver Design abarca desde el disefio conceptual hasta la supervision de obra de las embarcaciones,
OLIVER DESIGN pasando por todo el desarrollo del proyecto arquitecténico y disefio de interiores. Entre sus proyectos se encuentran yates, ferries, veleros, cruceros y buques de trabajo. Oliver
Design esta ubicada en Getxo.

Fluytec: ubicada en Erandio, es una ingenieria especializada en tecnologias de filtraciéon, con mas de 40 afios de experiencia en investigacién y fabricacion de equipos. Sus
quyTec equipos pueden ser aplicados en la produccion y el tratamiento del agua, en aguas industriales, en la alimentacién y en la agricultura.

» KGUARD: es una marca de productos impermeables dirigidos a la practica de deportes acuaticos, ofreciendo bolsas y neceseres impermeables para transportar objetos de forma
Q KGUARD segura como llaves, dispositivos electronicos y material deportivo. KGUARD tiene el compromiso de disefiar productos sostenibles, en busca de minimizar su impacto
medioambiental y huella ecologica y de fomentar habitos de compra responsables y conscientes. La empresa esta ubicada en Leioa.

6 ) Alterity: es una fabrica de baterias de litio sostenibles de altas prestaciones, con un enfoque que alargue al maximo la vida de sus componentes. Alterity abarca desde el estudio
DA alterity hastala fabricacion de las baterias, pasando por el disefo y el testeo de productos. Ademas de fabricar, Alterity refabrica baterias en uso, reduciendo los costes operativos y
optimizando la produccion. La empresa opera tanto en el sector industrial como en el de la movilidad, fabricando baterias para vehiculos sostenibles. Esta ubicada en Barakaldo.

_ Sindustrysurf: es un distribuidor de surf ubicado en Santurtzi. Proporciona marcas y productos de surf, snowboard y skaterboard disefiados y fabricados en el Pais Vasco a
IIII Slndusgggxﬂ tiendas, escuelas y alquileres de europeos. Entre sus marcas, destacan Alone, Mobyk, Next, Arima, Premium, Gara y Gecko, las cuales disefian y fabrican tablas de surf, trajes de
neopreno, y accesorios y ceras para surf.

=2 AN A Branka Solutions: es una empresa de base tecnoldgica que integra ingenieria y fabricacion en dos lineas de negocio: tecnologia autbnoma marina y composites avanzados.
Trabaja en diversos sectores: industria, energia, marino, movilidad, construccion, médico, ciencia, radiofrecuencia e investigacion. Branka esta ubicada en Orio (Gipuzkoa).
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OTRAS EMPRESAS FABRICANTES DE MATERIAL DE DESLIZAMIENTO

foral

En Bizkaia se ubican varias empresas que ademas de tener tiendas fisicas de venta y distribucion, son fabricantes de tablas de
surf y material accesorio para la practica deportiva de alguna de las modalidades del deslizamiento

Seland: ubicada en Urduliz, esta empresa se dedica a la fabricacidon de accesorios y productos para el sector del surf. Ademas, desarrollan otros productos relacionados con la
nautica deportiva, incorporan tecnologia en sus prendas, y tienen un servicio de reparacién de productos de neopreno.

Drop Indoor Sopela: espacio multidisciplinar ubicado en Sopela con mas de 2.000 m? donde se desarrollan varias facetas en torno a la practica de Skateboarding y el Surfskate.
La empresa ha creado las instalaciones para surfskate mas grandes de toda Europa con un compromiso basado en la integracion de la creciente cultura del Skateboarding.

Emerid: Sistema de identificacion contactless para situaciones de emergencia. A través de un dispositivo wearable Unico y personal, proporciona los datos de identificacion de
cada usuario como el historial médico, datos de contacto o ubicacion actual, entre otros. Este sistema se encuentra integrado en alguno de los productos de Seland.

Arin Bodyboard. Empresa ubicada en Mungia, es la Unica en Espafa que fabrica bodyboards. Tablas fabricadas a mano tanto para el publico en general como para profesionales
de este deporte. La empresa esta diversificando sus productos hacia el sector del salvamento maritimo.

Frus Surf. Tienda de material y accesorios para la practica del surf ubicada en Barakaldo. También fabrican a medida sus propias tablas de surf. Cuentan ademas con servicio de
reparaciones.

Pro Surf Co. Tienda de material y accesorios para la practica del surf ubicada en Sopelana. También fabrican a medida tablas de surf bajo su propia marca. Cuentan ademas con
servicio de reparaciones.

Lokal Surf Bakio. Al igual que las anteriores, tienda de material y accesorios para la practica del surf ubicada esta vez en Bakio. También fabrican a medida tablas de surf bajo su
propia marca. Cuentan ademas con servicio de reparaciones.
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LOS AGENTES CLAVE Y SU IMPACTO EN EL POLO DE INNOVACION B e

¢CUAL ES EL PRINCIPAL | AGENTES INSTITUCIONALES
AMBITO DE TRABAJO DE
LOS AGENTES CLAVE?

Empresas Capacitacion Investigacion Infraestructura Gobernanza

Este diagrama muestra la relacion

entre los principales agentes .

. princtp gents JATA-oNDe ® ®
vinculados con el Polo de Innovacion T

DESARRL® RURAL

y los ambitos clave para la creaciéony
desarrollo del Polo: las empresas, la
capacitacion, la investigacion (1+D+i),
la infraestructura y la gobernanza.

Se muestran tres niveles de
vinculacién o impacto entre los
agentes y los &mbitos clave: bajo,

medio y alto.

En el caso de los agentes
institucionales, su papelen la
gobernanza como promotores del
Polo sera crucial. Ademas, algunos de Leartibal
estos agentes tienen contacto directo

y constante con las empresas del . .
entorno, facilitando su participacion ‘;E!Zkala @
en el Polo. En cuanto a
infraestructura, algunos tendran un spri @ @

impacto significativo gracias a sus
propias instalaciones, como el Puerto :
de Bilbao, Sprilur o los espacios de B"%g B .
coworking de Beaz.

Nivel de vinculacién/impacto

Bajo Medio . Alto

[
»

Foro
Maritimo
Q Vosco

nail Fuente: elaboracion propia 38
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LOS AGENTES CLAVE Y SU IMPACTO EN EL POLO DE INNOVACION

¢CUAL ES EL IMPACTO
DE LOS AGENTES
ECONOMICOS?

Los agentes econdmicos tendran un
impacto muy significativo en el &mbito
de las empresas; por una parte,
porque muchos de ellos ya estan
involucrados en el desarrollo
empresarial y la mejora de la
competitividad en la regidn, y, por otra
parte, porque tienen la capacidad de
fomentar la innovacién y la creacion de
nuevos proyectos empresariales.

En cuando a la capacitacion, los
agentes econdmicos relacionados con
el emprendimiento tendran un gran
impacto ya que actualmente estan
involucrados en la promocion de
programas formativos y lineas
educativas especificas en el ambito
empresarial.

Asimismo, muchos de estos agentes
cuentan con infraestructuras
disponibles para la puesta en marcha
de proyectos empresariales.

El papel de los agentes econémicos en
la gobernanza serd importante para
garantizar una colaboracién efectiva

entre el sector publico y privado.
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¢CUAL ES EL IMPACTO DE
LOS AGENTES EDUCATIVOS
Y DE INVESTIGACION?

El impacto de los agentes educativos y de
investigacion sera especialmente
significativo en los ambitos de capacitacién
e 1+D+idel Polo de Innovacion.

En términos de capacitacién, estos
agentes, especialmente los centros
educativos, son motores clave para la
formacion y desarrollo de talento
cualificado en el sector. Sus programas
educativos y formativos proporcionan la
base necesaria para capacitar a futuros
profesionales, con la flexibilidad de adaptar
nuevos itinerarios formativos a las
necesidades y tendencias de la industria.

En el mbito de la investigacion, estos
agentes son fuentes esenciales de
conocimiento y tecnologia. Sus actividades
de investigacion y desarrollo tienen el
potencial de generar innovaciones capaces
de transformar la industria, desde avances
tecnoldgicos hasta soluciones sostenibles.

La colaboracion activa de estos agentes

con las empresas del sector desempefara

un papel crucial en la promocion de la

transferencia de conocimiento y tecnologia,

contribuyendo al desarrollo integral del

. Polo en su conjunto.
nal

AGENTES EDUCATIVOS Y DE INVESTIGACION
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¢CUAL ES EL IMPACTO DE | OTROS AGENTES CLAVE
LAS EMPRESAS Y LOS
AGENTES LOCALES Y
FACILITADORES?

. Empresas Capacitacion Investigacion Infraestructura Gobernanza
Los actores locales tienen un
conocimiento profundo de las
necesidades y oportunidades locales en Agentes .

el ambito de la Industria del Mar y el locales
Deslizamiento. Su participacién activa
permitira la alineacion de las iniciativas
del Polo con las prioridades y Agentes
aspiraciones de la comunidad. facilitadores

Los agentes facilitadores
desempefiaran un papel estratégico en Empresas
la promocion de la colaboracién dentro locales . .

del Polo de Innovacién. Su experiencia
en la facilitacion de proyectos y la
creacion de sinergias sera un activo
valioso para conectar a diversas partes
interesadas, promoviendo la innovacion
y la cooperacion entre actores clave en Nivel de vinculacién/impacto
el ecosistema.

Fuente: elaboracion propia

' Bajo Medio @ Alto
Las empresas locales, al igual que los

agentes locales, tienen un conocimiento >
profundo acerca de las necesidades y
oportunidades empresariales en la
region. Ademas, su papel en la
gobernanza del Polo sera fundamental,
representando el ambito empresarial de
la region.
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ACTUALMENTE HAY DOS
ASOCIACIONES DE INTERES
QUE SE ESTAN CREANDO Y

PUEDEN IMPULSAR EL POLO

DE INNOVACION

Durante los préximos meses se
van a crear dos asociaciones que
van a jugar un papel destacable
en la creacion e impulso del Polo
de Innovacion.

Por un lado, NAUTAN, asociacién
vinculada a la nautica deportiva y
de recreo que cuenta con el
apoyo del Foro Maritimo Vasco y
de la Asociacion Nacional de
Empresas Nauticas.

Por otro lado, hay una iniciativa
entre las empresas que forman
parte del ecosistema del Getxo
Itsas Hub para crear una
asociacion profesional.
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NAUTAN, ASOCIACION DE EMPRESAS QUE OFRECEN PRODUCTOS Y SERVICIOS EN EL AMBITO DE LA
NAUTICA DEPORTIVA Y DE RECREO

Esta asociacion tendra como finalidad la realizacion de cuantas acciones se estimen necesarias para
potenciar, promover y estimular el desarrollo de un tejido industrial, profesional, tecnolégico e
investigador en condiciones de suministrar bienes, productos y servicios competitivos e innovadores
para el mercado nautico deportivo y de recreo nacional e internacional, logrando la maxima
coordinacion y sinergia entre los distintos agentes sociales e institucionales implicados, elevando el
nivel del subsector estratégico nautico vasco hasta cotas de reconocimiento internacional,
contribuyendo al fortalecimiento de nuestra economia.

NAUTAN esta impulsada por el Foro Maritimo Vasco, que representa al Cluster de la Industria
Maritima de Euskadi, y cuenta con el apoyo de ANEN, Asociacion Nacional de Empresas Nauticas

ASOCIACION DE EMPRESAS VINCULADA A GETXO ITSAS HUB

En 2022 se llevd a cabo un proceso de reflexidn estratégica en torno a la actividad desarrollada por
Getxo Itsas Hub, para el cual se contd con las empresas y entidades involucradas con el centro de
emprendimiento.

Durante el desarrollo de las jornadas de trabajo que se desplegaron para el proceso de reflexion
estratégica se identifica la necesidad de contar con una asociacion de empresas vinculadas a
Getxo Itsas Hub para: configurar una herramienta de interlocucion con la administracién; ampliar la
red de contactos propia de Getxo Itsas Hub hacia otras redes y entidades con las que colaborar;
facilitar el acceso a financiacion para el desarrollo de proyectos; incrementar la visibilidad de las
empresas del Hub; y poner en marcha proyectos colectivos en colaboracién con otras organizaciones.

Fruto de esta reflexidn se ha creado una Comision de Trabajo interna en Getxo Itsas Hub para
continuar perfilando esta asociacion, valorando diferentes formas juridicas y modelos de gobernanza,
esperando que a lo largo de 2024 se consiga su fundacién y puesta en funcionamiento.

Foro
Maritimo
QU Vaosco

—4

asociacion nacional de presas nauticas
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INFRAESTRUCTURAS
INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS
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GRAN HUB DE LOGISTICA Y
TRANSPORTE QUE GENERA
UNA IMPORTANTE
ACTIVIDAD ECONOMICA A
SU ALREDEDOR

El Polo de Innovacion debe
contemplar el potencial de
colaboracion que, en sentido
amplio, se puede establecer con el
Puerto de Bilbao y Bilbao Port Lab.

Este ultimo es un espacio donde
se unan las necesidades
identificadas por las empresas de
la comunidad portuaria para
transitar a un modelo de Puertos
4.0. con las ideas y proyectos a
desarrollar por emprendedores,
startups, estudiantes de
doctorado e investigadores.

Bilbao Port Lab colabora ademas
con el Foro Maritimo Vasco, asi
como con agentes del
ecosistema de innovacion de
Bizkaia y Euskadi.
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BILBAO PORT

El Puerto de Bilbao representa uno de los centros de transporte y logistica mas
importantes del Arco Atlantico Europeo. Esto hace que alrededor de él se genere
una importante actividad econémica cuyos flujos y capacidad de inversidn puede
ser aprovechado por el Polo de Innovacién. Aunque en principio el Polo pone el foco
en la nautica recreativa y en la industria del deslizamiento, es destacable la presencia
en el Puerto de Bilbao de importantes empresas de construccién naval como
Astilleros Murueta, Astilleros Zamakona, o Construcciones Navales del Norte.

Ademas, Bilbao Port Lab es un agente interesante para explorar
posibilidades de colaboracion con el Polo de Innovacién. Las tipologias de
proyectos de innovacién que desarrollan son:

* Eficiencia logistica en el &mbito infraestructural, operacional o de prestacion de
servicios. Soluciones de automatizacién de operaciones en terminales, implantacion
de vehiculos auténomos, uso de datos para la optimizacién de procesos o
desarrollo de modelos predictivos, sistemas de trazabilidad de la cadena logistica,
etc.

+ Digitalizacién de procesos y plataformas inteligentes. Desarrollo de plataformas que
permitan el intercambio de datos de los distintos agentes de la comunidad
logistico-portuaria, sistemas de puerto inteligente, integracion digital con otros
sectores, sistemas que permitan la fiabilidad y transparencia de las operaciones y la
informacion mediante tecnologia blockchain, por citar algunos ejemplos.

» Sostenibilidad ambiental y energia. Eficiencia energética u orientados a la reduccion
de emisiones de cualquier naturaleza en la prestacién de servicios portuarios,
fomento de la economia circular e impulso al uso de los combustibles alternativos,
entre otros.

» Seguridad y proteccion. Teledetecciédn, alerta temprana, gestion del riesgo fisico,
sistemas de ciberseguridad, automatizacién de controles y procesos.
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El Plan Territorial Parcial del Area
Funcional de Bilbao metropolitano
contempla ampliar la superficie de suelo para
actividades portuarias en el Abra exterior, de
manera que se puedan ir trasladando alli los
usos portuarios de la Ria. Ast se posibilita la
progresiva transformacion de los suelos de
ribera que aun mantienen dicha actividad,
para que puedan acoger nuevos usos mas
urbanos acordes con el modelo territorial
previsto.

Bilbao

PORT
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INFRAESTRUCTURAS
CONSOLIDADADAS Y EN
CONSTANTE EVOLUCION

Estos tres puertos, que albergan
espacio para amarre de
embarcaciones recreativas, pero
también zonas para embarcaciones
pesqueras o la terminal de cruceros
de Getxo, forman junto con los
puertos de Bermeo, Ea, Elantxobe,
Armintza, Ondarroa, Lekeitio y
Armintza, el conjunto de
infraestructuras portuarias de Bizkaia
(a los que hay que afadir los muelles
del Abra exterior destinados a
mercancias y logistica)
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PUERTOS DE GETXO, SANTURTZI Y
PORTUGALETE

La ensenada de entrada a la Ria de Bilbao, el Abra, ademas
de albergar el gran puerto industrial de Bizkaia, Bilbao Port,
acoge también los puertos de Getxo, Santurtziy
Portugalete.

El puerto deportivo de Getxo tiene una extensién
aproximada en tierra de 85.000 m2 de suelo, y alberga tres
zonas principales: la nautico deportiva (ldmina de agua 'y
edificios nauticos), la de interaccion puerto-ciudad
(hosteleria y comercio), y la zona mixta (zona técnica).
Ademas, Getxo alberga el puerto de cruceros de Bilbao,
conocido como la terminal de cruceros.

El puerto deportivo de Santurtzi se situa en la antigua
darsena pesquera, y fue inaugurado en 2005. Las plazas
estan reservadas para personas empadronadas en la
localidad, no admitiéndose trafico no perteneciente al
pueblo. Tampoco se reservan plaza para transitos. Con
servicios minimos (agua y electricidad ), la ocupacion de sus
cinco lineas de pantalan con sus correspondientes fingers
es total. Hay una pequefia rampa al fondo del puerto, en
una zona que queda en seco en bajamar. Santurtzi también
alberga un pequefio puerto pesquero.

Por su parte, Portugalete cuenta con una zona de amarres
para embarcaciones de reducida dimensién en el dique
comunmente llamado muelle-martillo.
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El entorno del Abra,
ademas de albergar los
espacios logisticos de
Bilbao Port, actualmente
cuenta con puertos en
Getxo, Santurtzty
Portugalete, cada uno de
ellos con sus diferentes
caracteristicas, siendo el
puerto de Getxo el mas
grande en cuanto a
superficie y el que alberga
mas diversidad de usos.
Estos puertos, estos
espacios cercanos a la
lamina de aguas, son
fundamentales para
impulsar el Polo de
Innovacion, por lo que es
interesante ir tejlendo
redes de colaboracion
entre ellos para
aprovechar sus
infraestructuras y explorar
nuevos usos y desarrollos
de las mismas

45



INFRAESTRUCTURAS

JATA-2ND2
ewm,,,mw = ‘ EGetxo ‘

% Bizkaia
“ orekan
sakonduz

Bizkaia -

foru aldundia

OTRAS INFRAESTRUCTURAS PORTUARIAS DE BIZKAIA iz

PUERTOS CON CAMBIOS DE PUERTOS GESTIONADOS POR GOBIERNO VASCO
USOS Y EN PROCESO DE

4 * Los puertos de Bizkaia, gestionados por Gobierno Vasco, desarrollan actividades en el ambito del transporte maritimo, pesquero y
RECONVERSION ) . : . L g
deportivo, segun su envergadura. En la mayoria de ellos se han realizado ampliaciones en cuanto a muelles de atraque y superficies
portuarias que permiten que su expansion se ajuste a sus necesidades.

Estos 8 puertos, de reducidas | * Se estan reorientando sus actividades, concentrando la practica totalidad de la actividad pesquera en los dos mas importantes de
dimensiones, representan el Bizkaia (Bermeo y Ondarroa), pasando los demas a desarrollar también funciones de abrigo para embarcaciones de recreo, y
espacio fisico en el que podrian desarrollando ademas la actividad comercial en el puerto de Bermeo.
desarrollarse actividades
relacionadas con la Industria del
Mar y del Deslizamiento.

» Ademas de estos espacios, el Puerto de Bilbao, que alberga también los puertos de Getxo, Santurtzi y Portugalete, representa el
gran espacio portuario de la costa de Bizkaia.

Aunque los procesos de
reconversion que se estan
desarrollando son complejos,
desde el Polo de Innovaciéon hay
que involucrarse en ellos para ir
identificando oportunidades para
el sector, o posibilidades de
colaboracion que puedan ser
exploradas por las entidades
promotoras.
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LA RIA DE NERVION COMO OTRA INFAESTRUCTURA MAS DE INTERES

NUEVOS USOS EN LA RiA | PROYECTOS DE TRANSFORMACION EN LA RIA

QUE PUEDEN GENERAR La Ria del Nervion en su conjunto representa una infraestructura con potencial

DEMANDA DE NUEVOS ] para impulsar el Polo de Innovacién. A lo largo de su ribera se dispone una serie
PRODUCTOS Y SERVICIOS de espacios que pueden ayudar al desarrollo de nuevas actividades economicas en
torno a la Industria del Mar y del Deslizamiento.

La Ria se encuentra en un constante proceso de reconversidn que, en general,
esta trasladando la actividad industrial mas pesada hacia el Abra, sustituyendo los —

La Ria de Bilbao, desde esta | antiguos usos que se hacia en las orillas. Varios proyectos de actuacién sobre la Ria 3 %) 0P & s A il eno budeiPi

cludad hasta su desembocadura | pyeden ser ejemplo de esta situacion: S ~—
en el Abra, es un espacio fisico : »

que representa una * Los suelos del antiguo astillero La Naval, donde en un futuro cercano se

infraestructura con potencial establecera una nueva area industrial y de logistica. El proyecto de actuacion
para albergar nuevas abarca 280.000 metros cuadrados de terreno, incluidos los edificios industriales
actividades vinculadas a la existentes, los diques secos y las oficinas del antiguo astillero.

Industria del Mar y del
Deslizamiento. Su constante » Otro ejemplo es el proyecto denominado Bulevar de la Ria, que conectara las

transformacién esta generando un sendas peatonales y ciclistas ya existentes en Getxo y en Bilbao en un trazado de
cambio en los usos y actividades 6,5 kilometros de longitud que discurre por la actual carretera BI-711. Ast mismo,
que se daban tradicionalmente en estara conectado con la margen izquierda a través del puente para ciclistas y
sus riberas, y el Polo de peatones que unira Erandio y Barakaldo.

Innovacion debe estar atento a ) _ ) .
esta dindmica para identificar | ° Ademas, existen proyectos para establecer a lo largo de la Ria terminales

oportunidades para el impulso de maritimas que funCtone|I1 a modo de estaciones fluviales para glltransporte
nuevos proyectos empresariales de pasajeros, lo cual podria acarrear el disefio, desarrollo y fabricacion de
embarcaciones ligeras de transporte rapido.
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INFRAESTRUCTURAS “SECAS”

UN ENTORNO CON
ESPACIOS INDUSTRIALES
DISPONIBLES PARA PONER
EN MARCHA NUEVOS
PROYECTOS
EMPRESARIALES

El desarrollo de nuevas
actividades empresariales ligadas
a la Industria del Mar y del
Deslizamiento puede requerir la
existencia de espacios
industriales disponibles, lo cual
es algo facil de encontrar en el
entorno de Bizkaia, puesto que
ademas en muchas ocasiones no
es necesario que esos espacios se
encuentren cercanos al mar
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ESPACIOS DE ACTIVIDAD ECONOMICA EN BIZKAIA

Bizkaia alberga un elevado nimero de espacios de actividad econdmica, tanto aquellos que albergan oficinas y actividades
de servicios avanzados, como otros destinados a actividad industrial. De hecho, en muchos de estos espacios desarrollan su
actividad las empresas que de manera preliminar se han identificado en el &mbito de la Industria del Mar y del
Deslizamiento. Espacios que, independientemente de su cercania al mar, dirigen sus procesos productivos hacia la nautica
recreativa, el surf o alguno de los nichos contemplados en la industria del deslizamiento.

Bizkaia
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INNOVACION ABIERTA
EN TORNO A LA
SOSTENIBILIDAD EN
EL MAR

El nuevo proyecto de la UPV/EHU
reforzara la investigacion y
transferencia en Ciencias y

Tecnologias del Mar, y ampliara el

edificio de Nautica de la Escuela
de Ingenieria, apostando por una
gestion energética sostenible

Con la modernizaciéon de sus
instalaciones y el desarrollo del
proyecto Nautika Itsas Gunea,
la Escuela de Ingenieria esta
llamada a jugar un papel
relevante en el Polo de
Innovacion

nai

EDIFICIO DE NAUTICA DE LA ESCUELA DE INGENIERIA DE BILBAO

Emplazado en Portugalete, en el edificio de Nautica de la Escuela de Ingenieria de Bilbao, Nautika Itsasgunea se concibe como un
proyecto de innovacidn abierta, dirigido a la transicion sostenible en los sectores marinos, y al fomento y coordinacién de la investigacidon
cientifica y técnica en este ambito. Las obras de esta nueva infraestructura se hallan ya en marcha y el costo estimado de las mismas
asciende a 1.330.000€. El desarrollo de las obras se prolongara durante seis meses, estando por tanto prevista su terminacién para el mes
de dictembre de este afo.

+ Aula Innoboat. Se prevé la creacion de un aula/taller/laboratorio donde
alumnado y profesorado de la Escuela de Ingenieria de Bilbao fabricaran
sistemas tecnoldgicos, basados en recursos renovables, aplicables a la
navegacion

* Generacion energética renovable y sostenible a través de la
hidrotermia. Dentro de Nautika Itsasgunea se prevé también la
implantacién de un sistema de produccién hidrotérmica renovable,
mediante la utilizacién de agua proveniente de la ria de Bilbao.

+ Laboratorio de investigacion de la degradacion de los materiales
plasticos en el mar. En el proyecto Nautika Itsasgunea también se ha
previsto un laboratorio que analice la degradacion de los materiales
plasticos en el mar.

» Aerogenerador Edlico de Eje Horizontal. La nueva infraestructura contara
con sistemas de generacion de energia eléctrica renovable y sostenible,
mediante generadores eolicos.

* Mejoras en la transferencia, proyeccion e interaccion con el entorno.
Otro de los grandes objetivos del proyecto es transformar el edificio en un
foco cultural de investigacion y de transferencia Universidad-Sociedad-
Empresa, centrado en las Ciencias y Tecnologias del Mar y los Recursos y
Energia Marinas Sostenibles.
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PARTICIPACION DE LA
UPV/EHU EN ENERGY BOAT
CHALLENGE

Los participantes deben
explorar nuevas tecnologias,
materiales innovadores y
sistemas de propulsion
alternativos que reduzcan el
impacto medioambiental
manteniendo el rendimiento
nautico. Esto puede implicar la
utilizacion de energia solar,
hidrégeno, electricidad y otras
fuentes de energia renovables
para propulsar las
embarcaciones. El desafio debe
fomentar soluciones creativas
que den prioridad a la
sostenibilidad sin comprometer
el rendimiento, y los
participantes deben poder
mostrar sus ideas a traves de
disefios o prototipos practicos
y viables.
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PROYECTO INNOVADOR EN COLABORACION UNIVERSIDAD-EMPRESA

La UPV/EHU apuesta por la sostenibilidad y la innovacidn a través del proyecto Innoboat, una propuesta que posicionara a Euskadi en la
vanguardia naval. El programa desarrollara una embarcacién propulsada por energia renovable, bien con paneles fotovoltaicos o con
pilas de hidrégeno.

El proyecto plantea como reto principal el disefio y fabricacién de un barco de uUltima generacion desarrollado en la Escuela de Ingenieria.
Se trata de un buque propulsado por energia limpia, tanto por paneles solares como por baterias de hidrogeno. Sera evaluado por
expertos internacionales en el evento Energy Boat Challenge, que consiste en un campeonato que tiene lugar en Mdénaco, donde se
juntan veintidos universidades que presentan sus proyectos. Incluye una competicion en la que se evalla la velocidad y el slalom para
medir las prestaciones dinamicas de las naves.

CLASE ENERGETICA
CLASE SOLAR

Innoboat es un
proyecto que puede

impulsar la
investigacion y el ﬁ]’

d esarro uO d e Universidad  Euskal Herriko
, del Pais Vasco Unibertsitatea
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en el sector nautico,

Funcionamiento del panel solar
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DIAGNOSTICO ESTRATEGICO

METODOLOGIA

AMBITOS
CONTEMPLADOS

A. EMPRESAS Y
EMPRENDIMIENTO

B. CAPACITACION Y
FORMACION

C. TECNOLOGIA E
INNOVACION

D. INFRAESTRUCTURAS

E. GOBERNANZA
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El Diagnostico se ha estructurado en una serie de ambitos tematicos que pueden relacionarse con
las principales actividades que el Polo de Innovacion deberd desempefar tras su puesta en
funcitonamiento.

Estos ambitos tematicos cubren ademas los aspectos tratados en las entrevistas personales con
entidades de interés que se han ido manteniendo a lo largo del proyecto.

Estas categorias comienzan a dibujar las posibles funciones y actividades a desarrollar por el Polo
de Innovacion, pues surgen ya algunas conclusiones que dan pie a establecer objetivos y prioridades
a abordar para dinamizar el sector vinculado a la Industria del Mar y del Deslizamiento.

También la elaboracion del analisis benchmark en torno a ejemplos de interés sirve de inspiracién
para el disefio Polo de Innovacién.

Como resultado, el Diagnostico expone un analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, Fortalezas,
Oportunidades) para cada uno de estos cinco ambitos tematicos establecidos, finalizando con una
serie de conclusiones generales que daran pie a las siguientes fases del proyecto.

ENTREVISTAS ) IDENTIFICACION
ANALISIS SOCIO- DIAGNOSTICO Y PRIORIZACION
ECONOMICO ESTRATEGICO ~ CONCLUSIONES DE AREAS DE
TRABAJO
BENCHMARK
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AMBITOS
CONTEMPLADOS

A. EMPRESAS Y
EMPRENDIMIENTO

B. CAPACITACION Y
FORMACION

C. TECNOLOGIA E
INNOVACION

D. INFRAESTRUCTURAS

E. GOBERNANZA
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El diagnostico se estructura seguin unos ambitos que pueden corresponderse con las funciones y
actividades del Polo de Innovacion. El analisis realizado, tanto desde el punto de vista cuantitativo como
a través de las entrevistas mantenidas, permiten realizar un diagnostico sobre cada uno de estos
ambitos, facilitando que se comience a detectar de manera temprana las principales necesidades que se
deben atender desde el Polo.

» Las empresas vinculadas a la Industria del Mar y del Deslizamiento representan el objeto
principal del Polo de Innovacioén, el cual debe dirigir sus funciones hacia la dinamizacion del tejido
productivo, atendiendo las necesidades de las empresas y activando oportunidades de
emprendimiento y generacion de proyectos.

» El apartado de I+D+i se refiere a la identificacidn de nuevas tecnologias o procesos productivos que
se estan desarrollando en torno a la Industria del Mar y del Deslizamiento y que podrian adoptar las
empresas de Bizkaia.

- El talento o la capacitacion y formacion de las personas trabajadoras hace referencia a aquellas
habilidades, conocimientos y competencias necesarias para desempefiar una labor profesional en
este nicho econdmico en concreto

 El apartado de infraestructuras hace referencia a las instalaciones fisicas y a la red de activos que
dan respaldo y soporte al Polo de Innovacion.

+ La gobernanza se refiere a la estructura y responsabilidades que se establecen para diseiar,
implementar y poner en funcionamiento el Polo de Innovacion. En el modelo de gobernanza se
definira qué agentes seran los responsables de la toma de decisiones y de supervisar el correcto
desarrollo del proyecto para garantizar la continuidad y sostenibilidad del Polo de Innovacién en el

largo plazo o
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A. EMPRESAS Y
EMPRENDIMIENTO

Presencia significativa de empresas. Se identifica un nimero considerable de empresas
vinculadas a la Industria del Mar y del Deslizamiento con potencial para dinamizar el Polo
de Innovacién.

Agentes e iniciativas que impulsan el desarrollo empresarial. Iniciativas como Getxo
Itsas Hub, que apoya a las empresas del sector, eventos como Sail Inn Pro, que retine a
profesionales que aplican las Ultimas innovaciones en torno a la nautica deportiva, o
iniciativas como U-BAI que fomentan el emprendizaje

Cultura maritima. Euskadi y Bizkaia cuentan con una larga tradicion en actividades
relacionadas con el mar que puede ser aprovechada para impulsar el sector.

Incubadora de empresas con actividades nauticas: Getxo Itsas Hub. Centro ya en
funcionamiento y con cierto recorrido que debe desempefiar un papel relevante en el
desarrollo del Polo de Innovacion.

Entorno industrial y de I+D+i relevante. En el entorno de Bizkaia hay una importante
actividad industrial y de |+D+1i que puede incorporarse al sector y que se pretende
dinamizar desde el Polo de Innovacion.

Turismo y deporte: El auge del turismo y deporte vinculado al mar puede generar
oportunidades para empresas vinculadas a la industria nautica

Empresas y proyectos innovadores. Se detectan empresas y centros formativos (Escuela
de Nautica de Portugalete) que estan apostando por las Ultimas tendencias en relacién a la
industria nautica,.

Industria auxiliar para otros grandes sectores. La actividad ligada a los grandes astilleros
o a la pesca de altura puede impulsar una industria auxiliar que les de servicio.

Economia azul. Una gran variedad de sectores que pueden abordarse desde el Polo.
Asociaciones de referencia. El Foro Maritimo Vasco, asi como Nautan (asociacion de
empresas de nautica recreativa) son entidades de interés con las que colaborar desde el
Polo.

nalil

No hay empresas de construccion naval. Escasa presencia de este tipo de empresas, asi como
de fabricacién de accesorios o de mantenimiento y reparacion.

Sector poco conocido. Cuando se habla de la Industria del Mar y del Deslizamiento no queda
muy claro a qué sector nos referimos o qué tipo de empresas forman parte de éL

Peso de las empresas vinculadas al turismo. En la identificacion inicial de empresas aparecen
muchas vinculadas al turismo, siendo interesante incorporar mas empresas del ambito
industrial que de alguna manera se relacionen con las actividades nauticas.

Escasa relevancia en términos de empleo y facturacién. Las empresas identificadas de
manera preliminar vinculadas a la Industria del Mar y del Deslizamiento no son muy relevantes
en términos econémicos.

Hay costa, pero no infraestructuras. Por orografia y/o falta de espacio, no existen
infraestructuras que permitan el desarrollo de méas empresas vinculadas a actividades nauticas.

Competencia internacional. Existiendo competencia en todo el mundo, precisamente la
costa de Normandia en Francia es una de las zonas donde la industria nautica esta mas
desarrollada.

Ciclos econémicos. En periodos de recesién econdmica, la demanda de productos nauticos
puede disminuir.

Cambios en la regulacion. Cambios en la regulacidon maritima o de ordenacién del
territorio (para el establecimiento de infraestructuras) pueden afectar la actividad de las
empresas relacionadas con la industria nautica.

Carencia de acompaiiamiento institucional. La posible falta de apoyo o impulso desde las
administraciones publicas puede poner en peligro el desarrollo del Polo.
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B. CAPACITAC’I()N Y
FORMACION

* Red de centros de FP. En el entorno cercano existe una red de centros de FP cuya

nai

formacion se relaciona con tendencias que estan reproduciéndose en diferentes
sectores asociados a la industria del mar y del deslizamiento. Entre ellos destaca la
Escuela Nautica de Bermeo.

Getxo Itsas Hub. Centro de emprendimiento para proyectos y empresas vinculadas al
sector mar y deslizamiento que también presta servicios de formacion y capacitacion.
Colaboracion de las agencias promotoras del Polo de innovacion con las
universidades vascas (UPV-EHE, Deusto y Mondragon Unibertsitatea), para realizar un
concurso de proyectos innovadores en el sector nautico y de los deportes de
deslizamiento

Cultura maritima. Euskadi y Bizkaia cuenta con una larga tradicién en actividades
relacionadas con el mar que puede ser aprovechada para impulsar el sector.

Apoyo de los centros educativos del entorno. Tanto las universidades como los
centros de FP del entorno representan agentes de interés para ofrecer programas de
formacion especializados alineados con las necesidades de las empresas del sector.
Economia Azul. Ampliando el foco hacia el resto de sectores contemplados por la
Economia Azul, se pueden explorar otras oportunidades de desarrollo para el Polo de
Innovacion.

Proyecto Innoboat. Dirigido a fabricar un barco propulsado por energia solar, las
personas participantes van a adquirir una formacién especializada de alto nivel
(Escuela Nautica de Portugalete).

Sector atractivo para la poblacion joven, lo que puede favorecer incentivar la
formacion en este ambito.

Colaboracion con otras iniciativas similares, como el Hub Oarsoaldea Urdina.

Falta de oferta formativa especializada. Salvo la capacitacion y formacién
desarrollada por Getxo Itsas Hub, no hay un soporte formativo para el emprendizaje en
torno a la industria del mar y del deslizamiento.

Desconocimiento del sector por parte de los centros de FP. En estos centros se
imparten grados que podrian tener aplicacién en el sector, pero por desconocimiento
no se enfoca esa formacién hacia la Industria del Mar y del Deslizamiento.
Importante entorno industrial pero ajeno al sector. En Bizkaia hay importantes
empresas manufactureras que podrian aportar al desarrollo del sector.

En general, la red de activos de I+D+i del entorno no esta conectada con la
industria del mar y del deslizamiento por lo que no se exploran oportunidades de
colaboracién que podrian darse dadas las capacidades tecnoldgicas de los centros de
[+D+i de Bizkaia.

Competencia con otras iniciativas. Otros proyectos en marcha en el entorno mas
cercano o a nivel europeo que puedan atraer recursos y limitar las posibilidades de
desarrollo del Polo de Innovacion.

Centros de formacion y capacitacion en el entorno europeo que atraen a las
personas que quieren formarse en el sector.

No se logra implicar a los centros formativos porque no acaba de hacerse
atractivo el sector en términos de empleabilidad.

Interés creciente por otros sectores de especializaciéon que compiten con la
Industria del Mar y del Deslizamiento.
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C. TECNOLoin E
INNOVACION

Centros de I+D+i. Bizkaia cuenta una amplia red de centros de |+D+iy CCTT que
pueden canalizar sus servicios a través del Polo de Innovacion.

Iniciativas en desarrollo. Ya se estan desarrollando servicios como el “Veny
pruébalo” del Getxo Itsas Hub, que ofrece acceso para testar y probar productos y
prototipos a las empresas del sector.

Espacios disponibles. El mar en si es un recurso que ofrece un amplio espacio natural
gue puede funcionar como campo de pruebas o de testeo de innovaciones (ejemplo, el
BIMEP).

Proyectos innovadores. Se detectan interesantes proyectos de innovacién en torno a
la energia o el disefio y fabricacién naval que pueden ir orientando las actividades a
fomentar por el Polo, ast como agentes de referencia como Bilbao Port Lab.

Entorno favorable para la inversion en 1+ D +i tanto a nivel europeo como en Euskadi,
con diferentes programas de financiacién para proyectos de |+D+i.

Colaboracion con otros municipios. Ademas de contar con la participacion de las
entidades promotoras del Polo, es importante establecer relaciones de colaboracion
con otros municipios costeros de Bizkaia.

Generacion de nuevos nichos de mercado en torno a tendencias como la transicion
tecnologico-digital o la transicidn energético-climatica que estan siendo financiadas
por los fondos europeos y canalizados por NEXT Euskadi.

Capacidad innovadora de empresas industriales. Estas empresas tienen
conocimiento en diferentes procesos productivos y tecnologias que se podria aplicar a
las empresas de la Industria del Mar y del Deslizamiento.

.2 Bizkaia
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No hay conexién con la red de I+D+i. El estado embrionario del Polo no ha
permitido que se fomente el contacto y la interlocucién con las entidades de |+D+1
del entorno.

Costes de implementacién: La inversién en tecnologia avanzada y maquinaria de
innovacion puede resultar costosa, lo que puede representar una barrera a las pymes
de Bizkaia para acceder esos recursos de |+D+i.

Baja intensidad tecnologica. Gran parte de las empresas identificadas en el sector
de la Industria del Mar y del Deslizamiento son de baja intensidad tecnoldgicay de
conocimiento.

Desconocimiento por parte de las empresas de las fuentes de financiacion de la
innovacion que pueden favorecer el incremento de su competitividad.

Competencia internacional. Importantes centros que a nivel europeo aglutinan la
industria ndutica y pueden impedir el desarrollo del Polo de Innovacién.

Cambios en la orientacién de las politicas de I+D+i y/o disminucion de la
financiacion de la 1+D+i que puede afectar a las empresas a la hora de abordar
proyectos de innovacién.

El peso que actualmente tiene el sector servicios en las empresas detectadas en la
Industria del Mar y del Deslizamiento puede acabar por orientar el Polo de Innovacion
hacia un sector de escaso valor afiadido.

Barreras fisicas para el establecimiento de infraestructuras costeras que sirvan de
soporte a la actividad de |+D+i
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D. INFRAESTRUCTURA

Getxo Itsas Hub. Infraestructura ya en funcionamiento consolidada como centro de
emprendimiento para proyectos y empresas vinculadas al sector Mar y Deslizamiento.
Procesos en marcha de reconversion de infraestructura portuaria, como el que ya
se estd dando en el puerto de Bermeo o el que se prevé se produzca con la nueva
gestion del Puerto Deportivo de Getxo.

El recurso mar es, en st mismo, una infraestructura que puede albergar actividades
ligadas a la Industria del Mar y del Deslizamiento, o como campo de pruebas como por
ejemplo el BIMEP en el &mbito de la energia.

Puerto de Bilbao. La infraestructura portuaria mas grande de Esukadi, tiene en el area
de El Abra un gran espacio a utilizar como campo de pruebas de nuevos productos o
servicios que ademas se encuentra conectado con el Gran Bilbao a través de la Ria.
Destaca también la presencia de Bilbao Port Lab.

Recursos naturales. La costa de Bizkaia representa un atractivo turistico que puede
ejercer como demanda de productos y servicios ofrecidos por las empresas vinculadas a
la Industria del Mar y del Deslizamiento.

Infraestructura en torno a la I+D+i. La red de centros de |+D+i del entorno de Bizkaia
alberga infraestructuras de interés para el desarrollo de productos y servicios
innovadores.

Puertos. Ademas del Puerto de Bilbao, se cuenta con varios puertos maritimos en
Bizkaia gestionados por Gobierno Vasco con potencial para contribuir al desarrollo del
Polo de Innovacion (Ondarroa, Lekeitio, Ea, Elantxobe, Mundaka, Bermeo, Armintza,
Plentzia).

Espacios ribereios infrautilizados o abandonados que podrian albergar nuevas
actividades econémicas

Acceso a la costa. Para actividades econdmicas ligadas a la Industria del Mar y del
Deslizamiento, el acceso al mar esta limitado fisicamente dada la naturaleza de la
costa de Bizkaia.

Escaso nimero de amarres que dificulta el impulso de la ndutica recreativa en
Bizkaia.

Necesidad de inversién. El mantenimiento y mejora de las infraestructuras existentes
y el desarrollo de las nuevas requiere una inversion significativa en términos de
recursos financieros y técnicos.

Reconversion de los espacios portuarios. Llevan aparejados procesos de
negociacién complicados y en ocasiones relacionados con la modificacion de PGOU,
ahadiendo una complicacion mas a la hora de disefiar infraestructuras para la
Industria del Mar y del Deslizamiento.

Cambios en la regulaciéon. Cambios en la regulacion maritima o de ordenacién del
territorio para el establecimiento de infraestructuras pueden afectar la actividad de las
empresas relacionadas con la industria nautica.

Competencia exterior. Tanto en el entorno cercano de la costa atlantica como a
escala europea hay importantes centros de innovacién vinculados al sector que van a
competir con el Polo de Innovacién.

Cambio climatico. El previsible incremento del nivel medio del mar es un factor a
tener en cuenta a la hora de desarrollar nuevas infraestructuras de soporte a la
industria.

Incertidumbre sobre la financiacion para la construccién de infraestructuras que, por
su dimension y cercania al mar, puede resultar muy elevada.
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E. GOBERNANZA

Entidades involucradas: Las entidades promotoras que estan impulsando el Polo
de Innovacién cuentan ya con una trayectoria de trabajo definida que esta
comenzando a dar sus frutos.

Colaboracién publico-privada. Tradicidon en el entorno de Bizkaia y Euskadi en
relacion a formulas de colaboracién publico-privada en iniciativas de desarrollo
econdmico.

Administracién publica supra-municipal. Tanto con la DFB, que ya esta
impulsando la iniciativa, como con Gobierno Vasco se van a explorar posibilidades
de colaboracion e involucracién en el desarrollo del Polo de Innovacién.
Existencia de entidades privadas de interés, tanto empresas como CCTT, por
ejemplo, o figuras singulares como Bilbao Port Lab, que tienen cabida en diferentes
modelos de gobernanza que podrian aplicarse al Polo.

Colaboracién con otros municipios. Cooperar con localidades del entorno con un
enfoque comarcal y abrir el proyecto a otros municipios puede aportar
conocimientos y recursos adicionales para la gobernanza del proyecto.

Politicas de promocién econémica y de I+D+i consolidadas (UE, Gobierno
Vasco, Diputacién Foral de Bizkaia) con lineas estratégicas claramente establecidas,
continuadas a lo largo del tiempo, y con financiacién asociada que pueden
aprovechar las empresas del municipio.

Alineacién con algunos de los sectores de especializacion de la Estrategia RIS3
de Euskadi.

Ecosistema de innovacion ampliado. Existe toda una serie de entidades de apoyo al
desarrollo empresarial en el entorno mas cercano con los que establecer proyectos
en cooperacion.

i Bizkaia
© orekan

sakonduz

Modelo de gobernanza por definir. No se parte de una estructura organizativa
formalmente establecida.

Iniciativa incipiente que, aunque tiene algo de recorrido, todavia no es muy
conocida entre agentes publicos y privados.

Diversidad de agentes. Plantedndose un modelo de gobernanza abierto de
colaboracién publico privada puede dificultar su funcionamiento y gestion.

Posibles conflictos de intereses: En un proyecto de envergaduray recorrido como
pretende ser este Polo de Innovacién, pueden surgir conflictos de intereses entre las
diferentes partes involucradas en éL.

Competencia y presiéon econdmica. La competencia global y las fluctuaciones
econdmicas pueden ejercer presién en la gobernanza del proyecto, especialmente en
términos de financiacién y viabilidad.

Cambios a nivel politico. Tanto a nivel local como regional, la alternancia politica es
un factor que puede poner en riesgo la continuidad del proyecto.

Conflictos de interés entre las entidades vinculadas al modelo de gobernanza que
se establezca para el Polo de Innovacion.

Desconexion del entorno empresarial y de 1+D+i respecto al Polo de Innovacién
y sus necesidades para el desarrollo de las propias empresas vinculadas a la Industria
del Mar y del Deslizamiento.
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ASPECTOS DESTACABLES DE CADA AMBITO CONTEMPLADO e
A EMPRESAS Y El desarrollo empresarial y el fomento del emprendimiento deben representar dos de los principales objetivos del Polo. »» Las empresas
g identificadas inicialmente en Bizkaia en torno a la Industria del Mar y del Deslizamiento son predominantemente del sector servicios. »» Hay
EMPRENDIMIENTO que centrarse en fomentar empresas de disefio y fabricacion de nautica recreativa y de productos vinculados al deslizamiento, empresas

productivas y de alto valor afiadido que traccionen al conjunto del sector. » El Polo de Innovacién nace en un estado muy incipiente que va a
necesitar incorporar capacidades formativas y productivas del entorno para cubrir las necesidades de desarrollo de este sector. » El Polo
debe de dotarse de capacidades para generar y atraer proyectos demostradores

B. CAPACITACION Y No existe una formacion y capacitacién amplia y especializada en torno a la Industria del Mar y del Deslizamiento. »» Experiencias y

FORMACléN servicios prestadog por entidades como Getxo Itsas Hub (mas desde.el punto de vista de emprendimlepto) o la Escuela Néuti.ca. de. .
Portugalete son ejemplos de interés sobre los que apalancarse para ir desarrollando el Polo de Innovacién. » En el entorno de Bizkaia existe
una amplia red de entidades educativas y de formacion, desde las universidades hasta los centros de FP, que podrian orientar su oferta
formativa en nichos especificos del sector.

C. TECNOLOGiA E Hay que aprovechar el entorno cientifico-tecnolégico para impulsar la Industria del Mar y del Deslizamiento a través de la |+D+i. »» Existen

|NNOVAC|()N ademas importantes empresas industriales que pueden orientar parte de su actividad hacia el desarrollo de nuevos productos y servicios
vinculados al sector. »» Se han detectado algunas jovenes empresas que estan trabajando en el ambito de la electrificaciéon o la
digitalizacion y que pueden representar ejemplos inspiradores para ir generando mas actividad en torno a esos ambitos. »» EL BIMEP es un
activo que precisamente en el ambito de la energia se puede aprovechar.

D, INFRAESTRUCTURAS Aunque actualmente la demanda de infraestructuras no es muy elevada pues hay un reducido nimero de empresas productivas
identificadas, para el desarrollo del sector va a ser necesario establecer espacios de testeo, de fabricacion de prototipos, de reparacion y
mantenimiento, etc. con los que actualmente no se cuentan. » Como infraestructura de soporte a la industria en cuanto a I+D+{, destaca el
entramado cientifico-tecnolégico del entorno en general, y en particular el BIMEP. » También es positivo los procesos de reconversion que
se estadn dando en determinadas infraestructuras portuarias.

E. GOBERNANZA En especial las entidades promotoras tienen ya una trayectoria consolidada en torno al impulso de las empresas de la Industria del Mar y
del Deslizamiento. »» Esa trayectoria hay que aprovecharla para seguir incorporando socios al proyecto tanto desde el ambito privado como
desde el ambito publico supra-municipal, a nivel regional, estatal o europeo. »» Asimismo hay que valorar la involucraciéon de mas
municipios costeros. »» La colaboracion publico-privada se contempla como un elemento prioritario a incluir en el modelo de gobernanza,
asi como la colaboracién con centros de [+D+L
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PROPUESTA PRELIMINAR DE AREAS DE ACTUACION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS e o T
A. EMPRESAS Y
EMPRENDIMIENTO
A Su Mision es impulsar el
B. CAPAC!TACION Y desarrollo econdmico en el
FORMACION entorno de Bizkaia
apoyando y promoviendo
la Industria del Mar y
Deslizamiento, fomentando
‘ la creacidon de empresas
C. TECNOLQGIA E productivas especializadas
INNOVACION en el sector, impulsando la

creacion de infraestructuras
para el establecimiento de
nuevas actividades
econdmicas, y
estableciendo canales de
colaboraciéon con entidades
de educacion y formacién y
con el entramado
cientifico-tecnologico del
territorio

D. INFRAESTRUCTURAS

E. GOBERNANZA
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EJEMPLOS DE PROYECTOS INSPIRADORES
«E‘;ﬁ%ﬁia ; orikar:j

EMPRESA INNOVADORA QUE UTILIZA INFRAESTRUCTURAS DEL POLO e
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. - A . . Ejemplo de empresa del entorno de Bizkaia que utiliza las instalaciones de una
» Empresa de Gipuzkoa especializada en diseiio avanzado de hidrofoils, una : =
infraestructura que forma parte del Polo de Innovacion. Es una empresa

de las tendencias que estan marcando el futuro de la ingenieria nautica, ast T T LR L e P o T YTt oL T s L e L e e e ey

como en el ambito de la electrificacion de la navegacion el disefio e ingenieria naval. Tanto las embarcaciones con hidrofoils como los
sistemas electronicos de control de vuelo son productos de elevada intensidad

+ Tienen instalaciones propias en las que pueden fabricar prototipos y 95 .
tecnologica y con grandes perspectivas de mercado

embarcaciones de reducido tamafio, pero cuando tienen que producir
embarcaciones de mayor tamafo recurren a Astilleros Bermeo

La empresa ha desarrollado “Naia”, el primero
de una nueva generacién de barcos sobre
foils que integra un nuevo sistema de control
de hidroalas (Airy) para poder navegar en
condiciones adversas y sin necesidad de
comandar los foils. Las hidroalas son alas que
funcionan en agua y elevan el casco de las
embarcaciones sobre la superficie del mar,
reduciendo drasticamente la resistencia al
avance y por tanto el consumo

C. TECNOLOGIA E
INNOVACION

ASTILLERCS BERMED

Y FOILCHEMY

Ademas, ha creado un software de control de
vuelo (Airy) con una electrénica de controly
autopiloto disefiados exclusivamente para
barcos con hidrofoils

D. INFRAESTRUCTURAS Por otro lado, en colaboracién con la empresa

francesa SeaBubbles, estan construyendo una
embarcacién con control de vuelo con
capacidad para cinco personas y disefiado
para servir como taxi de agua en rios y lagos.
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EJEMPLOS DE PROYECTOS INSPIRADORES
INNOVACION EN ACCESORIOS NAUTICOS
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+ Ideilan Disefio ha lanzado al mercado, KGUARD, una bolsa estanca para
guardar llaves electronicas mientras se practican actividades acuaticas.

* La bolsa ha obtenido la maxima certificacion de estanqueidad -IPX8- en
pruebas de inmersién: 4 horas a 40 m de profundidad y 24 horas a 3 m.

» El material es otra de sus claves, fabricada en silicona natural de uso
alimentario, la bolsa es extremadamente ligera (20 gr), suave, elastica y
resistente en ambientes salinos. Ello evita roces; hace que se adapte a
objetos de diferente tamafo; que con minimos cuidados dure mucho; y que,
en caso de soltarse, flote durante un tiempo.

A. EMPRESAS Y
EMPRENDIMIENTO

ideila

C. TECNOLOGIA E
INNOVACION

nai

O KGUARD
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Esta empresa de disefo industrial (Ideilan Disefo), ubicada en Leioa, ha
identificado una necesidad en el nicho de las actividades nauticas,
proporcionando a través de KGUARD una solucion para transportar
objetos electronicos mientras se practica cualquier tipo de actividad
acuatica

Tras el primer producto destinado a guardar llaves
electronicas de automoviles, se han desarrollado otros
productos para transportar teléfonos moviles y otros
objetos mas voluminosos
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EJEMPLOS DE PROYECTOS INSPIRADORES

EMPRESA INNOVADORA EN EL AMBITO DE LA ENERGIA dputcitnior

* Empresa de Bizkaia especializada en energia obtenida a partir de las olas
del mar o la corriente de los rios

* Utilizan las instalaciones del BIMEP para hacer pruebas de los prototipos que

desarrollan

 El sistema flotante de turbinas que emplean rompe el oleaje y obtiene
energia de las olas no solo de la componente vertical sino también de la

horizontal

"BiMEP

Biscay Marine
Energy Platform
—

nai

C. TECNOLOGIA E
INNOVACION

D. INFRAESTRUCTURAS
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Ejemplo de empresa tecnolégica que emplea infraestructuras ligadas al
Polo de Innovacién, no directamente vinculada a la nautica recreativa o
el deslizamiento, pero st operando en uno de los sectores de futuro
identificados. Ademas, ha sido capaz de conseguir inversidén privada de
un importante grupo industrial, que ademas presta sus capacidades al
proyecto

El centro de ensayos de energias marinas
BIMEP albergd en 2019 el dispositivo flotante
de Arrecife Energy Systems para realizar
ensayos de generacion de energia eléctrica
aprovechando las olas del mar.

EL Grupo JIS entroé en el capital Arrecife
Energy Systems en 2019. El Grupo JIS cuenta
con mas de 50 afios de experiencia en el sector
de los servicios industriales. Entre el grupo de

grupo empresas que lo conforman se encuentra

’ Tacomi, empresa de ingenieria de productoy
‘ mantenimiento, suministro de instalaciones

“llave en mano” y sistemas de manutencién de
materiales, que también participara
directamente en el Proyecto Arrecife.
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EJEMPLOS DE PROYECTOS INSPIRADORES
PRUEBA DE PROTOTIPO DE EMPRESA EXTRANJERA

» Empresa finlandesa que en 2021 eligio las instalaciones de ensayo del BIMEP
para realizar pruebas de su prototipo (Penguin 2) a escala real de un

generador de energia de las olas

* El prototipo realizé una travesia de dos semanas desde su ubicacion anterior
en el norte de Escocia para proceder a su fondeo en BIMEP

» Aun siendo un proyecto prometedor, una serie de averias provocadas por la
adversa climatologia provocaron que el prototipo tuviera que retirarse

del campo de pruebas

—
-
Bl M E P Biscay Marine
Energy Platform
—
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C. TECNOLOGIA E
INNOVACION

D. INFRAESTRUCTURAS
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Aunque actualmente el prototipo Penguin 2 se encuentra abandonado
en el Puerto de Bilbao, este es un ejemplo de cdmo el mar se configura
como un excelente campo de pruebas para la I+D+i de energias
renovables gracias a la existencia de BIMEP. Es una infraestructura
promovida por EVE e IDAE que esta logrando atraer interesantes
proyectos internacionales, dandose en este caso un resultado no del
todo satisfactorio

Penguin 2 es un convertidor de energia de las
olas patentado, evolucién de un primer
dispositivo ensayado en Escocia durante unos
afos y que supero las pruebas de mar con
buenas perspectivas.

Consiste en un casco flotante de apariencia
exterior muy similar a la de un barco, pero con
un disefio optimizado para una mayor captura
de energia de las olas, que contiene en su
interior un dispositivo giratorio. Las olas
provocan un movimiento giratorio dentro del
casco que, al estar conectado a un generador,
produce electricidad. La potencia maxima del
dispositivo es de 1 MW y la energia
generada, aun siendo un ensayo, podria
alcanzar el millén de kWh

El prototipo destaca por carecer de
transmision hidraulica, articulaciones o
engranajes en su interior, lo que lo hace Unico
en su género.
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* Ingenieria con sede en el Parque Tecnoldgico de Zamudio lider en
generacion renovable (edlica, fotovoltaica e hidroeléctrica), en
almacenamiento, en red de transporte inteligente y en consumo eficiente

+ Esta ingenieria tiene un departamento especializado en el sector naval y
puertos. Colaboran con armadores, astilleros e integradores de sistemas de
propulsion, ofreciendo soluciones de equipos eléctricos a medida,

personalizados y con el objetivo de conseguir un rendimiento continuo y una
asociacion a largo plazo.

A. EMPRESAS Y
:Ir::tl.rl‘il:: paru Sistemas Sistemas Y Soluciones EM PREN DI M I ENTO

s Ingeteam

Servicios y Postventa Onshere Power Supply - Cold
Ironing

C. TECNOLOGIA E
INNOVACION

@

Topologias de Propulsién Soluciones Integradas
Eléctrica
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INGENIERIA VASCA APOSTANDO POR EL SECTOR NAVAL il R ke

Ingeteam es una empresa lider en el ambito de la energia renovable, con unas
considerables cifras alcanzadas en cuanto a potencia instalada en fotovoltaica,
hidroeléctrica, edlica, etc. Han trabajado para mas de 650 barcos instalando
sistemas de propulsiéon hibridos o totalmente eléctricos. Destina
aproximadamente el 5 % de su facturacion anual a I+D+ly realiza
colaboraciones con centros tecnoldgicos y universidades, en programas de
|+D, en proyectos con cobertura de distintos programas oficiales, nacionales y
europeos.

Ortze, buque escuela pesquero, cuya
pionera tecnologia de propulsion y planta
eléctrica ha sido disefiada, desarrollada e
implantada integramente en Euskadi,
Ingeteam ha liderado este proyecto, que ha
supuesto la instalacion del nuevo sistema de
propulsién para navegar con 0 emisiones,
en base a una planta eléctrica hibrida,
desarrollada en el &mbito del proyecto

Ademas, la ingenieria participd en 2017 en
la puesta en marcha de la primera
plataforma flotante eélica multiturbina
en su ubicacion final en el océano atlantico.
El prototipo WIP10+ se encuentra a 1,3
millas nauticas frente a la isla espafiola de
Gran Canaria, concretamente en el banco
de ensayos de PLOCAN. Ingeteam ha sido
responsable de la integracién de las
turbinas eolicas y del disefio del sistema de
electronica de potencia y control, ademas
de participar y asesorar en el disefio y la
integracion del resto de sistemas vinculados
a la generacion de energia.
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PROYECTO INNOVADOR EN PROPULSION EOLICA PARA BUQUES e

* Nervion Naval Offshore, filial del Grupo Amper, con sede social en Bilbao,

gue opera principalmente en la Ria de Ferroly en Puerto Real esta
trabajando para la implantacién de un sistema de propulsion edlica en
buques mercantes

Aunque esta empresa, Nervion Naval Offshore, opera principalmente en
Galicia, tiene vinculacién con el territorio pues su sede social radica en
Bilbao. Las instalaciones y los procesos productivos para fabricar este
tipo de velas rigidas comparten caracteristicas con la industria de la

« Se trata de un proyecto en colaboracién con la empresa gallega Head Up energia eolica

Services y dos compafilas mas, BAR Technologies y Yara Technologies,
que ya han desarrollado un sistema de propulsion edlica patentado,
prefabricado y totalmente optimizado que cuenta con este tipo de velas,
que se pliegan a cubierta para la llegada a puerto o para el paso por
canales.

A. EMPRESAS Y
EMPRENDIMIENTO

A\

ameer
Nervion

BAR

FF TECHNOLOGIES

C. TECNOLOGIA E

INNOVACION Estas velas rigidas, de hasta 45 metros de altura, ofrecen
una reduccion de un 30 % del consumo de combustible
para graneleros, buques cisterna y otros tipos de buques,
al combinar la propulsién eléctrica con la propulsion
eodlica, realizando una optimizacién de rutas y una

. reduccion de emisiones de CO2, advierten.
nal 68
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EJEMPLOS DE PROYECTOS INSPIRADORES
DESARROLLO Y PRUEBA DE VELAS RiGIDAS

La vela rigida de succién se basa en el uso de un perfil aerodindmico de gran espesor dotado
de un sistema de succién inteligente para aumentar su eficiencia aerodinamica, resultando en
una tecnologia que produce siete veces mas sustentacidon que un ala de avién. Se estima que el
ahorro de combustible puede alcanzar hasta el 40% gracias a esta tecnologia, en funcion de
factores como el tipo de buque, su perfil de operacion o los vientos en las zonas donde opere.
Bound4Blue es la empresa detras del desarrollo de estas velas

Wisamo, la vela hinchable desarrollada por Michelin, se puede instalar en la mayoria de los
buques que ya estan en servicio, sélo requiere la colocacion de los mastiles en la cubierta y, en
caso de viento favorable, la vela se desplegaria telescépicamente de forma vertical. Un
prototipo se ha instalado en el buque de la marina mercante MN Pelican para ser
probado en condiciones reales en el Golfo de Vizcaya, entre Pool (Reino Unido) y
Bilbao.

C. TECNOLOGIA E
INNOVACION

Bilbao I
0 5Srtioo Bilbao

GO MICHELIN

WISAMO boundublue D. INFRAESTRUCTURAS
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Tanto las velas rigidas de succion como las hinchables han tenido al
Puerto de Bilbao como protagonista. De hecho, en sus infraestructuras
fueron instaladas las velas rigidas de succion mas grandes del mundo.
Por su parte, las velas hinchables estan siendo probadas por primera vez
en buques que tienen el Puerto de Bilbao como lugar de atraque
habitual

Bound4blue, junto con INSENAVAL, Kyma y la
Organizaciéon de Palangreros de A Guarda
(ORPAGU), instalo con éxito el sistema de vela
rigida eSAIL® en el pesquero Balueiro
Segundo (primer pesquero del mundo).

En el Puerto de Bilbao fueron instaladas, en el
buque comercial EEMS Traveller, las velas de
succién mas grandes del mundo, de 17
metros de altura. La empresa del sector wind
propulsion Bound4blue fue la encargada de la
instalacion de las dos velas eSAILs en este
barco de carga general, propiedad de Amasus
Shipping.

El proyecto de velas WISAMO (Wing Sail
Mobility), desarrollado por Michelin para
propulsar buques cargueros gracias al viento y
reducir el gasto de combustible, prevé
comercializar velas de 800 metros cuadrados a
partir del 2026, lo que permitira mejorar en la
eficiencia energética del sector naviero.
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CONCEPTUALIZACION ESTRATEGICA

B | e Bizkaia .
n ik oral ’ <5 sakonduz
ASPECTOS DESTACABLES DE CADA AMBITO CONTEMPLADO e
A EMPRESAS Y El desarrollo empresarial y el fomento del emprendimiento deben representar dos de los principales objetivos del Polo. »» Las empresas
g identificadas inicialmente en Bizkaia en torno a la Industria del Mar y del Deslizamiento son predominantemente del sector servicios. »» Hay
EMPRENDIMIENTO que centrarse en fomentar empresas de disefio y fabricacion de nautica recreativa y de productos vinculados al deslizamiento, empresas

productivas y de alto valor afiadido que traccionen al conjunto del sector. » El Polo de Innovacién nace en un estado muy incipiente que va a
necesitar incorporar capacidades formativas y productivas del entorno para cubrir las necesidades de desarrollo de este sector. » El Polo
debe de dotarse de capacidades para generar y atraer proyectos demostradores

B. CAPACITACION Y No existe una formacion y capacitacién amplia y especializada en torno a la Industria del Mar y del Deslizamiento. »» Experiencias y

FORMACléN servicios prestadog por entidades como Getxo Itsas Hub (mas desde.el punto de vista de emprendimlepto) o la Escuela Néuti.ca. de. .
Portugalete son ejemplos de interés sobre los que apalancarse para ir desarrollando el Polo de Innovacién. » En el entorno de Bizkaia existe
una amplia red de entidades educativas y de formacion, desde las universidades hasta los centros de FP, que podrian orientar su oferta
formativa en nichos especificos del sector.

C. TECNOLOGiA E Hay que aprovechar el entorno cientifico-tecnolégico para impulsar la Industria del Mar y del Deslizamiento a través de la |+D+i. »» Existen

|NNOVAC|()N ademas importantes empresas industriales que pueden orientar parte de su actividad hacia el desarrollo de nuevos productos y servicios
vinculados al sector. »» Se han detectado algunas jovenes empresas que estan trabajando en el ambito de la electrificaciéon o la
digitalizacion y que pueden representar ejemplos inspiradores para ir generando mas actividad en torno a esos ambitos. »» EL BIMEP es un
activo que precisamente en el ambito de la energia se puede aprovechar.

D, INFRAESTRUCTURAS Aunque actualmente la demanda de infraestructuras no es muy elevada pues hay un reducido nimero de empresas productivas
identificadas, para el desarrollo del sector va a ser necesario establecer espacios de testeo, de fabricacion de prototipos, de reparacion y
mantenimiento, etc. con los que actualmente no se cuentan. » Como infraestructura de soporte a la industria en cuanto a I+D+{, destaca el
entramado cientifico-tecnolégico del entorno en general, y en particular el BIMEP. » También es positivo los procesos de reconversion que
se estadn dando en determinadas infraestructuras portuarias.

E. GOBERNANZA En especial las entidades promotoras tienen ya una trayectoria consolidada en torno al impulso de las empresas de la Industria del Mar y
del Deslizamiento. »» Esa trayectoria hay que aprovecharla para seguir incorporando socios al proyecto tanto desde el ambito privado como
desde el ambito publico supra-municipal, a nivel regional, estatal o europeo. »» Asimismo hay que valorar la involucraciéon de mas
municipios costeros. »» La colaboracion publico-privada se contempla como un elemento prioritario a incluir en el modelo de gobernanza,
asi como la colaboracién con centros de [+D+L
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AREAS ESTRATEGICAS DE ACTUACION

CINCO GRANDES AREAS DE
ACTUACION EN TORNO A LA
INDUSTRIA DEL MAR Y
DESLIZAMIENTO

Los ambitos contemplados para el
diagnostico coinciden con las areas
estratégicas de actuacion propuestas
para el Polo de Innovacion.

Para cada una de estas areas se va a
definir su correspondiente objetivo
estratégico, asi como las lineas de
actuacion necesarias para alcanzarlos.

Como su propio nombre indica, el Polo
va a poner el foco en la innovacion, eje
transversal a todas las areas de
actuacion.
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EMPRESAS Y
EMPRENDIMIENTO

TECNOLOGIA E
INNOVACION

INFRAESTRUCTURAS

CAPACITACIS')N Y
FORMACION

GOBERNANZA
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PROPUESTA PRELIMINAR DE AREAS DE ACTUACION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS e

A. EMPRESAS Y

EMPRENDIMIENTO
< Su Mision es impulsar el
B. CAPACITACION \ desarrollo economico en el
FORMACION entorno de Bizkaia
apoyando y promoviendo
la Industria del Mar y
Deslizamiento, fomentando
. la creacion de empresas
C. TECNOLQGIA E productivas especializadas
INNOVACION en el sector, impulsando la

creacion de infraestructuras
para el establecimiento de
nuevas actividades
econdmicas, y
D. INFRAESTRUCTURAS estableciendo canales de
colaboraciéon con entidades
de educacion y formacién y
con el entramado
cientifico-tecnologico del
territorio

E. GOBERNANZA
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CONCLUSIONES

nai

AREAS DE ACTUACION Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS

A. EMPRESAS Y
EMPRENDIMIENTO

B. CAPACITACION Y
FORMACION

C. TECNOLOGIA E
INNOVACION

D. INFRAESTRUCTURAS

E. GOBERNANZA

10.

11.

12.

13.

14.

sakonduz

Bizkaia -

Visibilizacién tanto a nivel nacional como internacional de las empresas vinculadas
a la Industria del Mar y Deslizamiento, promoviendo su desarrollo y crecimiento

Contacto y establecimiento de relacién de colaboracién con empresas del entorno
que puedan impulsar proyectos de desarrollo empresarial

Fortalecimiento de Getxo Itsas Hub, centro de referencia en cuanto a
emprendimiento en torno a la Industria del Mar y Deslizamiento

Fortalecimiento de programas formativos especializados en gestion de empresas
relacionadas con la Industria del Mar y Deslizamiento

Identificacién de nichos de especializacién en tecnologias emergentes
detectadas: energia, disefio aeronautico (hidrofoils), nuevos materiales, etc.

Programa de trabajo con centros de FP interesados en explorar nichos de
especializacion en tecnologias emergentes

Colaboracién con la Red de Centros Tecnoldgicos de Euskadi (BRTA) y con la
Escuela de Ingenieria de Bilbao-Escuela Nautica de Portugalete

Desarrollo de proyectos innovadores en colaboracion con Centros Tecnoldgicos
y otras entidades de 1+D+i

Exploracién de oportunidades para la fabricaciéon de un barco de vela deportiva
para competiciones internacionales

Evaluacion pormenorizada de infraestructuras de soporte para el desarrollo de
actividades empresariales ligadas a la Industria del Mar y Deslizamiento

Dinamizacion y apoyo en los procesos de regeneracién y transformaciéon de
espacios portuarios

Contacto y establecimiento de relacién de colaboracién estable con Bilbao Port
Lab y BIMEP

Exploracién del modelo de gobernanza mas adecuado para la dinamizacién del

Polo de Innovacion

Ajuste de la Hoja de Ruta y puesta en funcionamiento del Polo de Innovacién
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AREAS DE ACTUACION Y EJES DE INNOVACION TRANSVERSALES

A. EMPRESAS Y
EMPRENDIMIENTO

B. CAPACITACION Y
FORMACION

C. TECNOLOGIA E
INNOVACION

D. INFRAESTRUCTURAS

E. GOBERNANZA
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LINEAS DE ACTUACION

EMPRESAS Y EMPRENDIMIENTO

Visibilizacion tanto a nivel nacional como internacional de las empresas vinculadas a la Industria del Mar y
Deslizamiento, promoviendo su desarrollo y crecimiento

» Comunicacion. Elaboracién de diferentes materiales de comunicacion y difusion del Polo de Innovacién y de sus empresas, incluyendo
portal web, dipticos, etc. y definicidn y despliegue de una estrategia de comunicacién online.

+ Acompaiiamiento empresarial. Partiendo de las empresas ubicadas en Getxo Itsas Hub y del mapeo preliminar de las Industrias de
Bizkaia ya realizada, establecimiento de una linea de trabajo permanente de acompafamiento empresarial, identificando necesidades
sobre las que el Polo de Innovacién pueda incidir.

Contacto y establecimiento de relacion de colaboracion con empresas del entorno que puedan impulsar proyectos de
desarrollo empresarial

+ Empresas objetivo. Identificacién de empresas ajenas al sector, pero con potencial para impulsar proyectos empresariales en torno a la
Industria del Mar y Deslizamiento.

+ Programa de trabajo. Definicion de un programa de trabajo estable con las empresas identificadas.

+ Contacto y reuniones de trabajo. Calendarizacion de reuniones previo contacto y comunicacién con las empresas, aprovechando para
dar a conocer los objetivos y funciones del Polo de Innovacién.

Fortalecimiento de Getxo Itsas Hub, centro de referencia en cuanto a emprendimiento en torno a la Industria del Mary
Deslizamiento

+ Identificacién de necesidades. En funcién de la reflexion interna que se realiza cada afo, identificacién de necesidades a cubrir en
Getxo Itsas Hub en los que el Polo de Innovacion pueda colaborar.

+ Impulso de proyectos estratégicos. También fruto de ese proceso de reflexion interna,, se han identificado diferentes proyectos a
desarrollar por el centro, como, por ejemplo, la creacién de la asociacion de empresas de Getxo Itsas Hub.

+ Emprendimiento. Refuerzo y ampliacion del programa de emprendimiento desarrollado por Getxo ltsas Hub, y exploracién de otras
ubicaciones en Bizkaia en la que replicar la iniciativa.
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LINEAS DE ACTUACION

CAPACITACION Y FORMACION

Fortalecimiento de programas formativos especializados en gestion de empresas relacionadas con la Industria del Mar
y Deslizamiento

* Necesidades especificas a cubrir. Evaluacidn de la oferta formativa ya existente en el entorno y aproximacion a las necesidades que
por la experiencia acumulada estén quedando sin cubrir en relacién a la especificidad del &mbito del sector nautico.

+ Disefo y desarrollo de programas formativos. En funcién de esas necesidades, y complementando la oferta del entorno, disefio y

puesta en marcha del programa formativo apoyandose en las primeras fases en Getxo Itsas Hub u otros centros de apoyo empresarial
de las entidades promotoras del Polo de Innovacion.

Identificacion de nichos de especializacion en tecnologias emergentes detectadas: energia, disefio aeronautico
(hidrofoils), nuevos materiales, etc.

« Analisis y caracterizacion de tecnologias emergentes. Exploracion de estas tecnologias y de los centros de |+D+iy empresas que
sean referentes en su aplicacién a nivel mundial, identificando ejemplos de interés, aplicaciones practicas y/o proyectos en marcha que
puedan inspirar actuaciones a llevar a cabo por el Polo de Innovacién.

+ Potencial del entorno formativo del entorno. En funcién de exploracidon se analizara la capacidad del entorno formativo de Bizkaia y

Euskadi para impartir formacién acerca de las tecnologias emergentes identificadas, contemplando tanto centros de FP como
universidades publicas y privadas.

Programa de trabajo con centros de FP interesados en explorar nichos de especializacion en tecnologias emergentes

+ Diseio y establecimiento de dinamica de trabajo estable. Fruto de la anterior actividad, se comenzara a disefar y establecer un
marco de trabajo estable en concreto con centros de FP del entorno que se muestren interesados con la iniciativa.
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LINEAS DE ACTUACION

TECNOLOGIA E INNOVACION

Colaboracion con la Red de Centros Tecnologicos de Euskadi (BRTA) y con la Escuela de Ingenieria de Bilbao-Escuela
Nautica de Portugalete

+ Disefo y establecimiento de dinamica de trabajo estable. Contacto con la Escuela de Ingenieria de Bilbao-Escuela Nautica de
Portugalete para comenzar a disefiar un programa de trabajo estable, estableciendo un cronograma con hitos concretos y conformando
un equipo especifico para ello.

+ Despliegue del programa de trabajo. Puesta en marcha del programa: sesiones de trabajo, realizacién de eventos de difusion,
convenio de colaboracién Polo-Universidad, etc..

Desarrollo de proyectos innovadores en colaboracion con Centros Tecnoldgicos y otras entidades de 1+D+i

+ Linea de trabajo concreta en torno a Innoboat. Dentro del programa de trabajo con la Escuela de Ingenieria de Bilbao-Escuela
Nautica de Portugalete, se establecera una linea especifica de trabajo para impulsar el proyecto Innoboat, el cual contempla la
aplicacién de innovadoras tecnologias relacionadas con la Industria del Mar y Deslizamiento.

+ Acompaiamiento en la presentacién a empresas e instituciones. En concreto, el Polo de Innovacién realizara una labor de
acompafamiento al proyecto Innoboat para buscar apoyos, recursos financieros, escalar el proyecto para explorar oportunidades de
desarrollo de negocio, etc.

Exploracion de oportunidades para la fabricacion de un barco de vela deportiva para competiciones internacionales

+ Valoracion preliminar. Andlisis de competiciones internacionales mas interesantes para identificar posibles tipologias de
embarcaciones que se pudieran fabricar en Euskadi en el medio plazo; pre-dimensionamiento de un proyecto piloto analizando
necesidades de inversién, infraestructuras, 1+D+i, etc; identificacién de agentes y entidades de interés del entorno del Pais Vasco y
ronda de contactos preliminar;
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LINEAS DE ACTUACION
INFRAESTRUCTURAS

Evaluacion pormenorizada de infraestructuras de soporte para el desarrollo de actividades empresariales ligadas a la
Industria del Mar y Deslizamiento

+ Evaluacion de necesidades concretas. Entre las empresas de la Industria del Mar y Deslizamiento, evaluacion de necesidades concretas
en cuanto a infraestructuras de soporte para su desarrollo empresarial, tanto las vinculadas directamente a la linea de agua como las
infraestructuras secas.

+ Actualizacion del catalogo de infraestructuras. Definir las infraestructuras por tipologia, sector empresarial, actividades econémicas,
etc. y difusion entre las empresas vinculadas al Polo.

Dinamizacion y apoyo en los procesos de regeneracion y transformacion de espacios portuarios

+ Linea de trabajo concreta en torno a estos procesos. Fortalecimiento de los procesos de regeneracidon que se estan dando en los
puertos de Bizkaia, en especial en el Puerto de Bermeo que es una de las entidades promotoras del Polo de Innovacion.

+ Seguimiento de otros procesos. Establecimiento de contacto regular con las entidades promotoras o gestoras de nuevos usos en los
espacios portuarios, como por ejemplo la nueva concesionaria del Puerto Deportivo de Getxo, para explorar posibilidades de
colaboracién y de posicionamiento del Polo de Innovacién.

Contacto y establecimiento de relacion de colaboracion estable con Bilbao Port Lab y BIMEP

+ Diseio y establecimiento de dinamica de trabajo estable. Contacto con Bilbao Port Lab y BIMEP para comenzar a disefiar un
programa de trabajo estable, estableciendo un cronograma con hitos concretos y conformando un equipo especifico para ello.

+ Despliegue del programa de trabajo. Puesta en marcha del programa: sesiones de trabajo, realizacién de eventos de difusion,
convenio de colaboracién Polo-Bilbao Port Lab y Polo-BiMEP, etc.
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LINEAS DE ACTUACION
GOBERNANZA

Exploracion del modelo de gobernanza mas adecuado para la dinamizacion del Polo de Innovaciéon

+ Identificacién y seleccion de agentes. ;Qué agentes van a formar parte del 6rgano de gobernanza y gestion del Polo de Innovacion?
Ademas, identificacion de sinergias con otras entidades y organizaciones como por ejemplo NAUTAN, la futura asociacion de empresas
de la industria recreativa de Euskadi

+ Valoracion de diferentes modelos. Tanto desde el punto de vista juridico, como de gestion, operativo, etc. Ademas, estimacion
preliminar de presupuesto para 2024-2025 e identificacién de fuentes de financiacién.

Ajuste de la Hoja de Ruta y puesta en funcionamiento del Polo de Innovacion

+ Ajuste de actividades. En funcién de las actividades propuestas y de la Hoja de Ruta pre-definida, elaboracién de un plan de trabajo
para 2024-2025 con hitos y objetivos concretos partiendo de la propuesta preliminar de objetivos estratégicos
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EMPRESAS/MICRO-SECTORES RELACIONADOS CON LAS LINEAS DE ACTUACION

CONSTRUCCION DE EMBARCACIONES Y
ELEMENTOS DE DESLIZAMIENTO

* Astilleros

* Construccién Naval

+ Talleres de tablas de surf

SISTEMAS DE PROPULSION / MOTORES
« Empresas de motores combustién

» Empresas de motores eléctricos
REPARACION Y MANTENIMIENTO

» Empresas de servicios de mantenimiento
embarcaciones deportivas

* Reparacion elementos de surf y relacionados
ELECTRONICA Y ENERGIA

« Empresas de Energia
(baterias, generadores, etc.)

» Empresas de electronica y electricidad

COMERCIO Y DISTRIBUCION

* Venta/Importacidon de embarcaciones y/o
material deportivo ligado al surf

» Venta/Importacién de accesorios
EQUIPAMIENTO Y ACCESORIOS

* Pinturas/Tratamientos superficiales

* Empresas de Composites

+ Velerias

* Empresas de componentes y accesorios
» Empresas de equipamiento para puertos
* Empresas equipamiento/ropa técnica
TURISMO NAUTICO/SURF

» Empresas de Alquiler y Charter

* Empresas de Turismo Nautico y Surf
DISENO E INGENIERIA

* Ingenieria y Disefio naval

» Centros de Tecnologia e Investigacion

SERVICIOS NAUTICOS/SURF

» Empresas de reciclaje/desmantelamiento
* Empresas de servicios auxiliares

» Organizadores regatas y eventos nauticos

+ Equipos de competicidn/regatas, escuderias
deportivas

» Aseguradoras

+ Otros servicios: consultorias, agencias
comunicacién, inspecciones, meteorologia,
seguridad, alimentacién)

FORMACION

» Centros de Formacion

» Academias Nauticas

» Escuelas de Navegacién y de Surf
INFRAESTRUCTURAS

* Instalaciones nautico-deportivas
* Clubs Nauticos y Marinas

» Salones nauticos
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HOJA DE RUTA

CRONOGRAMA TENTATIVO DE TRABAJO DEL POLO DE INNOVACION 2024-2027

10.
11.
12.

13.

14.

Visibilizacién tanto a nivel nacional como internacional de las empresas vinculadas
a la Industria del Mar y Deslizamiento, promoviendo su desarrollo y crecimiento

Contacto y establecimiento de relaciéon de colaboracién con empresas del entorno
que puedan impulsar proyectos de desarrollo empresarial

Fortalecimiento de Getxo Itsas Hub, centro de referencia en cuanto a
emprendimiento en torno a la Industria del Mar y Deslizamiento

Fortalecimiento de programas formativos especializados en gestién de empresas
relacionadas con la Industria del Mar y Deslizamiento

Identificacién de nichos de especializacién en tecnologias emergentes detectadas:
energia, disefio aerondutico (hidrofoils), nuevos materiales, etc.

Programa de trabajo con centros de FP interesados en explorar nichos de
especializacion en tecnologias emergentes

Colaboracién con la Red de Centros Tecnoldgicos de Euskadi (BRTA) y con la
Escuela de Ingenieria de Bilbao-Escuela Nautica de Portugalete

Desarrollo de proyectos innovadores en colaboraciéon con Centros Tecnoldgicos y
otras entidades de I+D+i

Exploracién de oportunidades para la fabricaciéon de un barco de vela deportiva
para competiciones internacionales

Evaluacion pormenorizada de infraestructuras de soporte para el desarrollo de
actividades empresariales ligadas a la Industria del Mar y Deslizamiento

Dinamizacion y apoyo en los procesos de regeneracién y transformaciéon de
espacios portuarios

Contacto y establecimiento de relacién de colaboracién estable con Bilbao Port Lab
y BIMEP

Exploracién del modelo de gobernanza mas adecuado para la dinamizacién del
Polo de Innovaciéon

Ajuste de la Hoja de Ruta y puesta en funcionamiento del Polo de Innovacion
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BENCHMARKING DE INICIATIVAS DE REFERENCIA PARA EL POLO DE INNOVACION
IDENTIFICACION DE CASOS RELACIONADOS CON LA INDUSTRIA DEL MAR Y EL DESLIZAMIENTO
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Se han identificado una serie de proyectos e Proyectos nacionales e internacionales inspiradores para la

iniciativas, tanto a nivel nacional como
internacional, que pueden ser de interés e
inspiracion para la conceptualizacién del Polo de
Innovacién.

Las iniciativas seleccionadas comparten un enfoque
centrado en la economia azul y en las industrias
nauticas, maritimas y del deslizamiento, si bien

cada una de ellas aborda estos sectores desde
perspectivas diversas.

Ademas, debido a la importancia de la gobernanza
en la conceptualizacién del Polo de Innovacidn, se
ha identificado una iniciativa adicional* que, a pesar
de no estar vinculada a la industria del mar y el
deslizamiento, resulta inspiradoras en lo que
respecta a su propuesta de proyecto y su modelo
de gobernanza.

Por lo tanto, estas iniciativas seleccionadas se han
clasificado en cinco ambitos generales a los que
contribuyen de diversas maneras y que, a su vez,
son ambitos clave para el desarrollo del polo de

Innovacion: desarrollo econémico, capacitacion,

investigacion, infraestructura y gobernanza.
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conceptualizacion del Polo de Innovacion

CLUSTER SURF CITY DONOSTIA
BARCELONA CLUSTER NAUTIC

AGAN +

BALEARIC MARINE CLUSTER

WORLD SURF CITIES NETWORK
B-BLUE BARCELONA ACTIVA

BLUE TECH PORT

SHERPA DO MAR

BLUE LIVING LAB BY NAUSICAA
TRIBORD SAILING LAB BY DECATHLON
WESTMED BLUE ECONOMY INITIATIVE
AUSTRALIAN MARITIME COLLEGE
SAILING INNOVATION CENTRE
ALTASEA

BASQUE PRECISION TECHNOLOGY DISTRICT*
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GOBERNANZA

Red de empresas,
’ instituciones y otros
CLUSTER SURF CITY DONOSTIA agentes que promueve
Lugar: tnta:':\tlvas y proyectos
Donostia / San Sebastian que tm pUlsan EI. sector
agentes:  del surf, a través de
Fomento San Sebastian, 61 socios (empresas, instituciones, apoyar la ’lniciati_va
centros de investigacion, universidades) .
empresarial, la
tnnovacion, el marketing
wew: | ¥ el pOSlFtonamtento
Cluster Surf City Donostia ~ Uhternacional del sector.

Financiacion:
publica
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CLUSTER SURF CITY DONOSTIA

El Cluster Surf City Donostia de Fomento de San Sebastian es una red de empresas, instituciones y
agentes socioeconémicos creada para fomentar sinergias y colaboraciones entre sus miembros, al
mismo tiempo que mejora la competitividad del sector del Surf en la ciudad de Donostia. Se
constituyd en 2011.

Entre sus objetivos principales se encuentra el de atraer e impulsar en la ciudad iniciativas y
proyectos que promuevan el sector del surf, a través del apoyo a la iniciativa empresarial, la
innovacion tecnoldgica de la industria, el marketing y posicionamiento internacional del sector,
entre otros.

Entre las actividades y funciones del clUster se encuentran foros de participacién, un observatorio
sectorial, actividades de comunicacion, servicios de mejora competitiva y de apoyo a emprendedores
del sector, asi como proyectos de ciudad.

Los dos proyectos de ciudad que desarrolla el cluster son:

» Concurso de Ecoinnovacion en Surf: el cluster organiza anualmente (en colaboracién con la EHU-
UPV, Mondragon Unibertsitatea, Tecnun y Deusto) el Concurso de Ecoinnovacién en el Surf
‘SurfEcoinnovationComp’ en tres categorias: industria sostenible, gestion sostenible del surf como
deporte, y el surf como herramienta de cambio en la sociedad. El objetivo del concurso es
potenciar la sostenibilidad dentro del surf, promoviendo el desarrollo y la comercializacidon de
nuevos productos, procesos e iniciativas que, ademas de aportar valor al sector, apuesten por la
sostenibilidad.

* Red Internacional de Ciudades de Surf - WSCN: Donostia liderd la WSCN, una red de
colaboracién entre ciudades donde existe una estrategia de desarrollo del surf como actividad
generadora de riqueza social y economica. En la red participan 15 ciudades de Europa,
Latinoamérica, Africa y Oceanta.

nai

donostiasustapena
fomentosansebastian

Definicion: red de empresas, instituciones y
otros agentes que promueve iniciativas y
proyectos que impulsan el sector del surf, a
través de apoyar la iniciativa empresarial, la
innovacion, el marketing y el posicionamiento
internacional del sector

Lugar: Donostia / San Sebastian

Agentes: Fomento San Sebastian, 61 socios
(empresas, instituciones, centros de
investigacion, universidades)

Financiacion: publica

Web: Cluster Surf City Donostia

Interés para el Polo de Innovacion:

 Alianzas interagentes e internacionales
en torno al surf

* Fomento del surf

* Innovacién y sostenibilidad dentro del
surf
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DESARROLLO ECONOMICO

CAPACITACION

INVESTIGACION

GOBERNANZA

BARCELONA CLUSTER NAUTIC

Lugar:
Barcelona

Agentes:

90 miembros, socios impulsores (Ayuntamiento de Barcelona, Port de Barcelona,
Barcelona Regional, Marina Barcelona 92, Marina Port Vell, Universitat Politecnica
de Catalunya (UPC), Fundacién Navegacion Oceanica Barcelona (FNOB))

Financiacién:
publico-privada

Web:
Barcelona Cluster Nautic

Barcelona
Cluster Nautic

Claster publico-privado
que promueve el
desarrollo empresarial,
la formacion y la
investigacion en torno a
la actividad nautica.


http://www.barcelonaclusternautic.cat/es/home

BARCELONA CLUSTER NAUTIC

El Barcelona Cluister Nautic se constituye en octubre de 2013 con la vocacién de convertir la
actividad nautica en uno de los motores de la economia de la ciudad, de su area metropolitana y
del pals, aprovechando la existencia de un sector en el que convergen industria, empresas,
entidades y centros de investigacion con un alto potencial para generar riqueza y valor ahadido.

La mision del Barcelona Cluster Nautic es favorecer y promover el desarrollo de actividades
economicas y empresariales que impulsen la competitividad del sector nautico y permitan
generar riqueza y ocupacion de alto nivel.

El Cluster trabaja en torno a cuatro lineas de actuacion:

1. Promocion e internacionalizacion: posicionar Barcelona como referente en el sector de la
nautica.

2. Formacion e I+D+i: fomentar la formacion, la transferencia tecnoldgica y la innovacion entre
centros de investigacidn, universidades y empresas para definir proyectos de I+D+L.

3. Oportunidades de negocio: fomentar el analisis de las principales tendencias del sector para
detectar las necesidades constantes, obstaculos y condicionantes y facilitar asi la adaptacién del
tejido econdmico y empresarial y el impulso de las actividades emergentes.

4. Entorno legal: simplificar la legislacidn y avanzar hacia un entorno normativo que favorezca el
desarrollo de negocio, proponiendo mejoras de funcionamiento para agilizar y flexibilizar los
tramites.

El Barcelona Cluster Nautic constituye un ejemplo de colaboracion publico-privada, con una
estructura mixta que favorece, de un lado, la participacion del Cluster en las diferentes politicas
publicas y, del otro, la implicacién y la interaccion con el tejido empresarial, asi como la
transferencia tecnologica y el intercambio de know-how.

nai

Barcelona
Cluster Nautic

Definicion: cluster publico-privado que
promueve el desarrollo empresarial, la formacion
y la investigacion en torno a la actividad nautica

Lugar: Barcelona

Agentes: 90 miembros, entre los cuales el
Ayuntamiento y el Port de Barcelona, Barcelona
Regional, Marina Barcelona 92, Marina Port Vell,
la Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) y la
Fundacion Navegacién Oceanica Barcelona
(FNOB) son socios impulsores

Financiacion: publico-privada

Web: Barcelona Cluster Nautic

Interés para el Polo de Innovacién:

* La actividad nautica como motor de la
economia

* Formacién, [+D+1iy desarrollo
empresarial en torno a la actividad
nautica

* Modelo de gobernanza publico-privado
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DESARROLLO ECONOMICO

CAPACITACION

INVESTIGACION

GOBERNANZA

AGAN +

Lugar:
Sanxenxo (Galicia)

Agentes:
publicos y privados

Financiacion:
publica y privada

Web:
Agan+

agan-+

actividades niuticas

Asociacion gallega cuyo
objetivo es fomentar la
actividad nautica como
sector empresarial y

reclamo turistico de
calidad.


https://aganplus.org/

AGAN+

@ Srae Eeetxo

Agan+, la Asociacion Gallega de Actividades Nauticas y la Agencia Global de Acreditacidon Nautica,
es una entidad sin animo de lucro de ambito autondmico que nace en 1999 con el fin de desarrollar y
promocionar la nautica gallega dentro y fuera de la comunidad. El propdsito de la Asociacion es
convertir la nautica en un sector empresarial de primer orden y en un reclamo turistico de calidad
y sefa de identidad.

Agan+ enfoca su actividad en mejorar la competitividad de las empresas, dotandolas de las
herramientas y servicios necesarios, y apoyando la comercializacién y promocidn de sus productos. Al
mismo tiempo, trabajan en la proyeccién internacional del entorno maritimo a través de alianzas
estratégicas con otras regiones del Espacio Atlantico.

Agan+ desarrolla diversas actividades en los siguientes ambitos:

« Calidad de los servicios y productos nauticos y estandarizacion europea.
« Internacionalizacion de productos nauticos.

« Consultoria: viabilidad y prospeccidén de nuevas propuestas.

* Innovacion: viabilidad de nuevos productos y proyectos.

« Formacioén: cursos y jornadas de formacidn relacionados con los proyectos europeos que se estan
llevando a cabo en ese momento.

* Promocién de productos nauticos.

» Proyectos europeos: gestion y ejecucion de proyectos europeos.

nai

agan+

asociacidn galega
de actividades niuticas

Definicion: asociacion gallega cuyo objetivo es
fomentar la actividad nautica como sector
empresarial y reclamo turistico de calidad

Lugar: Sanxenxo (Galicia)
Agentes: publicos y privados
Financiacion: publico-privada

Web: Agan+

Interés para el Polo de Innovacion:
* La actividad nautica como motor de la
economia y del turismo

» Competitividad y desarrollo empresarial
en torno a la actividad nautica
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4 . Balearic Marine

CAPACITACION
..C luster

GOBERNANZA

BALEARIC MARINE CLUSTER

Lugar:

Palma de Mallorca (Islas Baleares) Iniciativa empresarial

Agentes:  Creada para posicionar

78 empresas del sector nautico laS Islas Baleares como

Financiacion: ~ un centro del mercado

Instituto de Innovacién Empresarial de las Illes Balears (IDI), P . .
cofinanciado FEDER nautico a anE'.
wen. thternacional y reforzar
eb:

Agan+  SU posicion competitiva.


https://aganplus.org/

© AEANr | FGetxo

BALEARIC MARINE CLUSTER P S

Balearic Marine Cluster es una iniciativa empresarial creada para posicionar las Islas Baleares como Definicién: iniciativa empresarial creada para

uno de los referentes del sector nautico a nivel internacional y reforzar su posicion a través de la posicionar las Islas Baleares como un centro del
.. P . mercado nautico a nivel internacional y reforzar

colaboracion publico-privada. su posicion competitiva

Balearic Marine Cluster sirve como espacio donde fomentar sinergias entre empresas y aportarse Lugar: Palma de Mallorca (Islas Baleares)

valor mutuamente con el objetivo de reforzar el tejido empresarial nautico balear. Agentes: 78 empresas del sector nautico

BMC esta abierto a pymes, grandes empresas, centros tecnologicos, startups... ast como entidades Financiacién: Instituto de Innovacion

pl:I blicas colaboradoras. E?ngssanal de las Illes Balears (IDI), cofinanciado

Los objetivos del BMC son: Web: Balearic Marine Cluster

«  Fomentar la innovacion dentro del sector nautico.
«  Promocionar el destino nautico de las Islas Baleares. RO SN 5

« Mejorar la formacion y el empleo del sector nautico. Cluster

. Balearic Marine

« Aumentar la competitividad de la industria nautica.

. . ’ 3 . Ve 7 . . . . . o m
El BMC cuenta con una oficina técnica desde la que se brinda asesoria técnica, fiscal y administrativa Elm;l
a los socios, ast como una oficina de empleo y formacién desde la que se ofrece un portal de
empleo y un catalogo de ofertas formativas nauticas. También ofrecen informacién actualizada acerca

de las convocatorias de ayudas y subvenciones tanto a nivel autondmico como nacional. Finalmente, Interés para el Polo de Innovacién:
ofrecen la plataforma online Balearic Marine Hub, donde se pueden encontrar las Ultimas noticias, « La actividad néautica como motor de la
conferencias, informacién y eventos en directo del sector nautico. economia y del turismo

» Competitividad y desarrollo empresarial

Ademas, llevan a cabo numerosas iniciativas y proyectos relacionados con la innovacién y la > o
en torno a la actividad nautica

sostenibilidad, la formacion y el empleo, la mejora de la competitividad y la promocion de destino -

. . . . . , « Formacidny empleo en el sector nautico
para lo cual tienen una marca propla, Balearic Yacht Destination-, ast como proyectos europeos. y.emp

» Colaboracién publico-privada

nai o


https://balearicmarinecluster.com/
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0 5 DESARROLLO ECONOMICO

GOBERNANZA

WORLD SURF CITIES
NETWORK

) Lugar y agentes:
15 ciudades de Europa, América, Africa y Oceantia, entre ellas
Donostia

Web:
World Surf Cities Network

WORLD

Red de colaboracion
entre ciudades donde
existe una estrategia de
desarrollo del surf como
actividad generadora de
riqueza social y
economica.


http://www.worldsurfcitiesnetwork.com/es/

WORLD

WORLD SURF CITIES NETWORK CITIES

e 7 Getxo

La Red Internacional de Ciudades del Surf (World Surf Cities Network - WSCN) es una red de Definicion: red de colaboracion entre ciudades

colaboracién entre ciudades donde existe una estrategia de desarrollo del surf como actividad donde existe una estrategia de desarrollo del surf
. . . . como actividad generadora de riqueza social y

generadora de riqueza social y econémica. econdmica

La Red esta liderada por la ciudad de Viana do Castelo (Portugal) y Arica (Chile) en Sudamérica, y esta Lugar: 15 ciudades de Europa, América, Africa y

compuesta por 15 ‘surf cities’ de Europa, América, Africa y Oceania. Oceanta, entre ellas Donostia

Una ‘surf city’ es una zona urbana donde el surf, la cultura del surf y el empleo en las industrias en 9%‘22::;15 cludades de Europa, America, Africa

torno al sector surf constituyen una parte significativa de la base econémica, social y cultural de la
ciudad y donde existe una industria del surf formalmente reconocida por el gobierno de la ciudad.

Los objetivos de la WSCN son:

* Impulsar la actividad econémica local (industria, turismo y empleo local) a través del surf
mediante el intercambio de conocimientos de ideas y la cooperacidén en proyectos entre las
ciudades del surf.

Web: World Surf Cities Network

* Fomentar el desarrollo local a través del surf: ciludades econdmicamente desarrolladas pero
sostenibles; empresas del sector surf innovadoras en procesos, servicios y gestidn; el surf como
generador de turismo y riqueza local; consolidar un sector surf formado y profesional;
internacionalizar las empresas locales de surf; el surf como modelo de inclusidn social, etc.

Por otra parte, la pagina web de la WSCN recoge una serie de proyectos relacionados con el sector del
surf, y recopila informacion de interés acerca de todas las ciudades pertenecientes a la Red.

Interés para el Polo de Innovacion:
« Alianzas internacionales en torno al surf

 Desarrollo econdbmico y empresarial en
torno al surf
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DESARROLLO ECONOMICO

CAPACITACION

B-BLUE BARCELONA ACTIVA

Lugar:
Barcelona

Agentes:
Port de Barcelona, Costa Cruceros

Financiacion:
Barcelona Activa (Agencia de Desarrollo Local), Ayuntamiento
de Barcelona, Union Europea (FEDER)

Web:

B-Blue Barcelona Activa

BBlue

Barcelona Activa

Programa municipal de
emprendimiento que
apoya a la creacion de
proyectos de Economia
Azul en Barcelona.


https://emprenedoria.barcelonactiva.cat/es/bblue

B-BLUE BARCELONA ACTIVA

B Getxo

B-Blue Barcelona Activa es el programa de apoyo a las start-ups innovadoras en el marco de la
economia azul o la economia maritima sostenible. El programa tiene como finalidad ayudar a las
start-ups a validar su modelo de negocio y dotarlas de los recursos necesarios mediante
formacién, networking, tutorias, mentorias a medida y todos los servicios de Barcelona Activa
(busqueda de financiaciéon, captacion de talento, etc.).

Por el momento, el programa ha contado con una edicién en la cual han participado 11 personas. En
junio de 2023 se puso en marcha la segunda edicion.

El programa incluye un Bootcamp, sesiones de formacién, tutorias individuales, acciones de
networking y un Demo Day para presentar los proyectos frente a personas relevantes del ecosistema
emprendedor y de la economia azul. Ademas, al acabar el acompafamiento, el proyecto mas
innovador y el mas sostenible recibiran un premio de 10.000€ cada uno.

El programa esta impulsado por el servicio de Emprendimiento de Barcelona Activa, la Agencia de
Desarrollo Local del Ayuntamiento de Barcelona. Los Partners del programa son el Puerto de
Barcelona y Costa Cruceros, y cuenta con entidades colaboradoras como la Universidad Politécnica de
Catalunya, el Barcelona Cluster Nautic, Seastainable Ventures, y Aiglies de Barcelona.

nai

BBlue

Barcelona Activa

Definicion: programa de emprendimiento que
apoya a la creacion de proyectos de Economia
Azul en Barcelona

Lugar: Barcelona
Agentes: Port de Barcelona, Costa Cruceros

Financiacion: Barcelona Activa (Agencia de
Desarrollo Local), Ayuntamiento de Barcelona,
Unidn Europea (FEDER)

Web: B-Blue Barcelona Activa

B Bl Impulso a
u e start-upsde la

Barcelona Activa economia azul

Interés para el Polo de Innovacion:
* Innovacién empresarial

« Apoyo empresarial en el ambito de la
economia azul y la economia maritima
sostenible
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CAPACITACION

INFRAESTRUCTURA

BLUE TECH PORT

Lugar:
Barcelona

Agentes:
Port de Barcelona, Tech Barcelona

Financiacion:
Port de Barcelona

Web:
Blue Tech Port

L e TR

BlueTechPort

Innovation by Port de Barcelona

Centro de innovacion
dedicado al impulso y
desarrollo de empresas
emergentes en el ambito
de la economia azul.


https://www.bluetechport.com/es/

S TN e

BLUE TECH PORT BlueTechPort

Innovation by Port de Barcelona

@ JATR-oNDe Getxo

Blue Tech Port es un centro de innovacién dedicado a impulsar el crecimiento y el desarrollo de Definicién: centro de innovacion dedicado al

la economia azul, impulsado por el Puerto de Barcelona y Tech Barcelona, asociacion privada que impulso y desarrollo de empresas emergentes en
. . .. ;. . el ambito de la economia azul

impulsa el ecosistema digital y tecnologico de la ciudad.

Lugar: Barcelona
De momento, el centro ofrece un espacio fisico de coworking en las instalaciones Pier 01 de Tech

Barcelona para albergar start-ups enfocadas a tecnologias maritimas y medioambientales para
fomentar la innovacion y la colaboracién. El espacio acogera empresas y proyectos emprendedores
vinculados con el sector portuario, logistico y del turismo azul, pero también con sectores mas
disruptivos, como la robética submarina o la inteligencia artificial aplicada al medio marino,
entre otros.

Agentes: Port de Barcelona, Tech Barcelona
Financiacidon: Port de Barcelona
Web: Blue Tech Port

Blue Tech Port ofrece a las empresas emergentes los siguientes serviclos:

* Programas especificos de incubacién y aceleracion para empresas emergentes relacionadas con
las tecnologias maritimas y la sostenibilidad.

« Alianzas estratégicas con agentes relevantes del ambito de las tecnologias maritimas y la
sostenibilidad.

« Acceso a eventos y conferencias tematicas.

« Asesoramiento estratégico en mercados, oportunidades de negocio y busqueda de socios.

« Comunicacion y visibilidad a escala nacional e internacional.

Interés para el Polo de Innovacion:
* Innovacién empresarial
» Apoyo empresarial en el ambito de la

La segunda fase de este proyecto comprende la rehabilitacion de seis naves del Muelle de San
Bertran, que se convertiran en un complejo ecosistémico destinado al desarrollo de la economia

azul, acogiendo empresas de innovacion, centros de investigacion y corporates de la comunidad economia azul
logistico-portuaria. El espacio sera también la sede de la nueva Fundacién BCN Port Innovation y del « Infraestructura innovadora en torno al
Instituto de Logistica de Barcelona. desarrollo de la economia azul

nai 01


https://www.bluetechport.com/es/
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CAPACITACION

SHERPA DO MAR

Lugar:
Vigo (Pontevedra)

Agentes:

Universidade de Vigo (UdV), REDE (Research Group in Energy, Innovation and Environment), Campus do Mar,
Consorcio Zona Franca de Vigo (CZFV), Universidade de Santiago de Compostela (USC), Universidade da Corufa
(UDC), UPTEC (Associacao de Transferéncia de Tecnologia da Asprela), Universidade do Porto — Inovacao (UPIN),
CIIMAR (Centro Interdisciplinar de Investigacdo Marinha e Ambiental), Forum Oceano - Associa¢do da Economia
do Mar, Axencia Galega de Innovacion (GAIN)

Financiacion:
Cofinanciado FEDER

Web:
Sherpa do Mar

\ SHERPA

Plataforma
eurorregional de apoyo
al emprendimiento de
base tecnologica y
mejora de la
competitividad del
tejido empresarial ligado
al sector marino-
maritimo.


https://www.sherpadomar.com/

SHERPA DO MAR A SH=RPA

© Jar-ne Getxo

Sherpa do Mar es una plataforma eurorregional Galicia-Norte de Portugal de fomento de la Definicion: plataforma eurorregional de apoyo
competitividad en el ambito marino-maritimo a través del impulso de empresas de base al emprendimiento de base tecnologica y mejora
. . de la competitividad del tejido empresarial
tecn°l°glca' ligado al sector marino-maritimo
El objetivo general del proyecto es poner en marcha una nueva red transfronteriza en el ambito Lugar: Vigo (Pontevedra)
marino-maritimo para promover la innovacién en las empresas y dinamizar la creacion y Agentes: Universidade de Vigo (UdV), REDE
consolidacion de nuevas actividades empresariales intensivas en conocimiento, favoreciendo la (Research Group in Energy, Innovation and
eneracién de empleo y el incremento de la competitividad empresarial. Environment), Campus do Mar, Consorcio Zona
9 P y P P Franca de Vigo (CZFV), Universidade de Santiago
Para conseguirlo, se fijan las siguientes metas: de Compostela (USC), Universidade da Corufia
., . . .. . . (UDC), UPTEC (Associacao de Transferéncia de
=  Creacidn un ecosistema transfronterizo de emprendimiento innovador en el contexto marino- Tecnologia da Asprela), Universidade do Porto —
marttimo. Inovacao (UPIN), CIIMAR (Centro Interdisciplinar
., . L. o ) de Investigacdo Marinha e Ambiental), Forum
= Creacidon de empresas en el sector marino-maritimo con alto valor anadido a través de la Oceano - Associacio da Economia do Mar,
potenciacion de las sinergias tecnologico-cientificas. Axencia Galega de Innovacion (GAIN)

Financiaciéon: Cofinanciado FEDER

Web: Sherpa do Mar

= Mejorar la competitividad de las empresas pre-existentes a través del impulso de la innovacién.

A través de 4 actividades operativas definidas, se ha disefiado una metodologia de
monitorizacion, seguimiento y apoyo al emprendimiento de base tecnoldogica y a la mejora de
la competitividad del tejido empresarial ligado al sector marino-maritimo, denominada ‘Sherpa

Journeys'.
Interés para el Polo de Innovacién:

* Innovacién empresarial

» Apoyo empresarial en el ambito marino-
maritimo

* Metodologia propia de apoyo al
emprendimiento

Como resultado, 120 empresas recibiran un diagnéstico personalizado sobre su desempeiio en
innovacion, y 20 recibiran un itinerario especifico para la mejora de sus capacidades en I+D+L. En
cuanto a los proyectos de emprendimiento, 24 proyectos seran entrevistados y evaluados por un
experto en emprendimiento y transferencia de conocimiento, y 12 seran monitorizados y
valorizados mediante la metodologia Sherpa Journeys.
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https://www.sherpadomar.com/
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CAPACITACION

INFRAESTRUCTURA

BLUE LIVING LAB BY NAUSICAA

Lugar:
Nausicaa — Centro Maritimo Nacional, Boulogne-sur-Mer (Francia)

Agentes:

Asociacién Francesa de Parques Zoologicos (AFdPZ), Asociacion Europea de Zooldgicos y
Acuarios (EAZA), Instituto Francés de Investigaciéon para la Explotacion del Mar (IFREMER),
Comunidad de Aglomeracién de Boulonnais, Consejo Departamental de Pas-de-Calais,
Camara de Comercio e Industria (CCl) del Litoral de Hauts-de-France, Le Parisien, La Voix
du Nord, Science&Vie TV, Comision Oceanografica Intergubernamental de la UNESCO

Financiacion:
Cofinanciado FEDER

Web:
Blue Living Lab by Nausicaa

|-
<
Zz
@

Aceleradora de
proyectos innovadores
en torno a la Economia
Azul.


https://www.nausicaa.fr/en/committed-center/blue-living-lab

BLUE LIVING LAB BY NAUSICAA

El Blue Living Lab es un programa de apoyo para acelerar proyectos, crear asociaciones y
facilitar el acceso a infraestructuras y conocimientos especializados dedicados al océano. Es una
plataforma de innovacidn abierta dedicada a una economia azul sostenible, creada y albergada por
Nausicaa, el Centro Maritimo Nacional de Francia.

El Blue Living Lab proporciona, desde 2020, apoyo a start-ups, empresas, estudiantes e
investigadores en el desarrollo de proyectos que estan en linea con la Sociedad Azul. Los
proyectos giran en torno a la pesca y la acuicultura, el turismo, el transporte, la salud, el control de la
contaminacion, las biotecnologias, el procesamiento de mariscos, la educacién y las tecnologias de la
comunicacion.

El Blue Living Lab, ademas de proporcionar apoyo a la incubacién, es una plataforma abierta de
innovacion y experimentacion, directamente conectada con el publico en general y las comunidades
de Nausicaa. El Blue Living Lab pretende apoyar la innovacion para que las empresas puedan
beneficiarse de los conocimientos y la experiencia Unicos del Centro en economia maritima e
investigacion relacionada con los océanos a escala regional, nacional e internacional.

El Blue Living Lab cuenta con un espacio de co-working de 100 m2. El apoyo del equipo del Blue Living
Lab, junto con el acceso al area de co-working y a la infraestructura de Nausicaa, se fija en 200 euros
al mes.
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Definicion: aceleradora de proyectos
innovadores en torno a la Economia Azul

Lugar: Nausicaa — Centro Maritimo Nacional,
Boulogne-sur-Mer (Francia)

Agentes: Asociacion Francesa de Parques
Zoologicos (AFdPZ), Asociacion Europea de
Zoologicos y Acuarios (EAZA), Instituto Francés
de Investigacion para la Explotacion del Mar
(IFREMER), Comunidad de Aglomeracién de
Boulonnais, Consejo Departamental de Pas-de-
Calais, Camara de Comercio e Industria (CCl) del
Litoral de Hauts-de-France, Le Parisien, La Voix
du Nord, Science&Vie TV, Comision
Oceanografica Intergubernamental de la
UNESCO

Financiaciéon: Cofinanciado FEDER

Web: Blue Living Lab by Nausicaa

Interés para el Polo de Innovacion:

 Aceleraciéon de proyectos innovadores en
torno a la Economia Azul

* Infraestructuras adaptadas al desarrollo
del emprendimiento
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https://www.nausicaa.fr/en/committed-center/blue-living-lab

= TRIBORD

1 0 SAILING LAB

INVESTIGACION

INFRAESTRUCTURA

TRIBORD SAILING LAB BY DECATHLON

Lugar:
La Rochelle, Francia . .
°  Laboratorio abierto de
sgentes:  co-creacion y testeo de
ecathlon . R
equipamiento de
Financiacion: 72
pecathion ~ deportes acuaticos de la
wen. Marca Tribord de

Tribord Sailing Lab by Decathon = Decathlon.



https://www.decathlon-united.media/tribord-sailing-lab?page=co-creation

TRIBORD SAILING LAB TloRn P

@ JATR-oNDe Getxo

El Tribord Sailing Lab de Decathlon es un laboratorio abierto para la co-creacion y el testeo de Definicion: laboratorio abierto de co-creacion y

equipamiento de deportes acuaticos, ubicado en el puerto de La Rochelle (Francia). ;ees'tljOmierczq#ﬁg?c;egéo[)iia‘iﬁ'{’oor:teS acuaticos

Ubicando en Hendaya en sus inicios, el laboratorio se trasladé a La Rochelle en 2021 con el fin de Lugar: La Rochelle (Francia)
estar lo mas cerca posible de las personas tanto aficionadas como expertas del mundo nautico.

Agentes: Decathlon

De esta manera, el laboratorio ofrece a las personas navegantes la posibilidad de estar “entre Financiacién: Decathlon
bastidores” para imaginar, intercambiar ideas, disehar y cocrear productos mas técnicos y Webs: Tribord Sailing Lab by Decathlon
eficientes.

Al mismo tiempo, buscan conectar con personas expertas a través de experiencias practicas,
intercambios, eventos y talleres.

En cuanto a infraestructuras, el laboratorio cuenta con espacio de prototipado, donde se validan las
pruebas y prueban los materiales. En el taller dedicado al textil cuentas con impermeabilizadoras,
maquinas de coser y una impresora textil de gran formato, entre otras herramientas. En la sala de
pruebas cuentan con 3 equipos para validar los estandares de los prototipos: una columna de agua,
una camara climatica y un dinamdmetro. En la sala de lluvia, el laboratorio puede reproducir varios
tipos de condiciones meteoroldgicas para probar el comportamiento de los productos en un entorno
realista. Por Ultimo, cuentan con un tanque de 27 m3y 3 metros de profundidad que permite probar
chalecos salvavidas.

Interés para el Polo de Innovacion:

* Infraestructuras innovadoras para el
disefo y testeo de productos

+ Colaboraciones con personas aficionadas
y expertas del mundo nautico

* Investigacidn en torno a equipamiento
nautico

El laboratorio fomenta la colaboracion con agentes de la nautica para el codisefio de productos,
como la Federacién Francesa de Vela, la Sociedad Nacional de Salvamento Maritimo (SNSM) y la
Escuela de Vela de La Rochelle.
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https://www.decathlon-united.media/tribord-sailing-lab
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CAPACITACION
blue economy initiative

GOBERNANZA

Iniciativa de apoyo a
WESTMED INITIATIVE instituciones publicas,
wgar: | OTGanismos educativos,
9 Hubs Nacionales, uno de ellos en Espaia ~ comunidades locales,
Agentess PYMES y personas

Comision Europea, ASCAME (Asociacidon de Camaras de Comercio e Industria del
Mediterraneo), PROGRAMA INTERREG EURO-MED 2021-27, World Ocean Council (WOCQC) emp.rend’edoras d_el
Mediterraneo occidental
Financiacion:

Fondo Europeo Maritimo y de Pesca (FEMP), Comisién Europea en el desarrollo conjunto
wen: | € proyectos. maritimos
WestMED Initiative locales y reglonales.



https://westmed-initiative.ec.europa.eu/

WESTMED INITIATIVE WESTMED

7> Beee ——
blue economy initiative

La Iniciativa WestMED Blue Economy apoya a instituciones publicas, organismos educativos, Definicion: iniciativa de apoyo a instituciones

comunidades locales, PYMES y personas emprendedoras de ambos lados del Mediterraneo occidental publicas, organismos educativos, comunidades
z — - ) locales, PYMES y personas emprendedoras del

en el desarrollo conjunto de proyectos maritimos locales y regionales. A fin de aprovechar todo el Mediterraneo occidental en el desarrollo

potencial de la economia azul en el Mediterraneo occidental, WestMED impulsa una cooperacion mas conjunto de proyectos maritimos locales y

fuerte entre todos los actores interesados para lograr un espacio maritimo mas seguro, una regionales

economia azul mas inteligente y resistente, y una mejor gobernanza del mar. Lugar: 9 Hubs Nacionales, uno de ellos en

Espaina

La Iniciativa WestMED es una ventanilla Unica que proporciona las Ultimas noticias referentes a la .
, . p . , . Agentes: Comision Europea, ASCAME
economia azul en el Mediterraneo occidental, asi como sobre nuevos proyectos y convocatorias y (Asociacién de Camaras de Comercio e Industria

oportunidades de financiacidn en curso. del Mediterraneo), PROGRAMA INTERREG EURO-
MED 2021-27, World Ocean Council (WOC)

Financiacion: Fondo Europeo Maritimo y de
Pesca (FEMP), Comisién Europea

Web: WestMED Initiative

La iniciativa cuenta con 9 National Hubs, los cuales estan formados por equipos expertos
nacionales que identifican las areas de gran potencial y ayudan a desarrollar ideas de proyecto.
Los Hubs Nacionales ofrecen una orientacion confidencial y personalizada sobre el desarrollo de
proyectos, las oportunidades de financiacion y la busqueda de socios.

Los temas de los proyectos que apoya la iniciativa son variados, y van desde la acuicultura y el
ecoturismo hasta la estandarizacion internacional de la formacion maritima.

blue economy initiative

Interés para el Polo de Innovacion:
* Impulso a la gobernanza multiagente

« Apoyo a proyectos maritimos locales y
regionales
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https://westmed-initiative.ec.europa.eu/
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CAPACITACION

INFRAESTRUCTURA

AUSTRALIAN MARITIME COLLEGE

Lugar:
Tasmania (Australia)

Agentes:
Universidad de Tasmania

Financiacion:
publica

Web:
Australian Maritime College

Australian Maritime College

Instituto nacional de
educacion, formacion e
investigacion maritimas
de la Universidad de
Tasmantia.


https://amc.edu.au/

UNIVERSITY of TASMANIA

AUSTRALIAN MARITIME COLLEGE AMC =

Australian Maritime College

@ JAR-oNDe | Getxo

El Australian Maritime College (AMCQ) es el instituto nacional de educacién, formacion e Definicién: instituto nacional de educacion,

investigacién maritimas de la Universidad de Tasmania (Australia). ‘:j’r:[csrcsﬁr;j g‘e"%i‘%zcr:?a” maritimas de la

Ofrecen una amplia gama de cursos, desde formacion profesional hasta licenciaturas, Lugar: Tasmania (Australia)
postgrados y doctorados, que abarcan las areas de ingenieria maritima e hidrodinamica,
negocio maritimo y logistica internacional, navegacion oceanica, navegacion costera y cursos de
FP.

EL AMC es un centro de excelencia para la investigacion maritima y marina, ocupa una
posicion Unica como centro maritimo nacional de Australia, con las instalaciones de
investigacidn maritima mas avanzadas del hemisferio sur.

Agentes: Universidad de Tasmania
Financiacion: publica

Web: Australian Maritime College

Las cinco areas de investigacion del AMC son la defensa maritima, la economia azul, la ingenieria
maritima, las innovaciones en educacién, operaciones y formacién maritimas, y los puertos,
transporte maritimo y cadenas de suministro innovadores y sostenibles.

El instituto cuenta con el conjunto de instalaciones especializadas en investigaciony
aprendizaje mas avanzado del hemisferio sur, utilizados tanto por estudiantes e investigadores
como por organizaciones de defensa, organismos gubernamentales y socios industriales
internacionales.

Entre sus instalaciones, se encuentra el Centro de Simulacidén Maritima, un buque de
entrenamiento, un tanque de remolque, el Centro de Vehiculos Submarinos Auténomos (AUV),
el Centro de Investigacién de Colisiones Submarinas y el Centro de Respuesta de Emergencia.

Interés para el Polo de Innovacion:

» Educacion, formacion e investigacion
maritima

* Infraestructuras innovadoras para la
investigacion maritima
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https://amc.edu.au/
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DESARROLLO ECONOMICO

CAPACITACION

INVESTIGACION

INFRAESTRUCTURA

GOBERNANZA

SAILING INNOVATION CENTRE

Lugar:
La Haya (Paises Bajos)

Agentes:

Comité Olimpico Neerlandés y Confederacion Deportiva Neerlandesa, Real Asociacion
Holandesa de Deportes Nauticos, Universidad Tecnoldgica de Delft, Universidad VU de
Amsterdam y el Ayuntamiento de La Haya

Financiacion:
Unién Europea, Sportinnovator (Ministerio de Sanidad, Bienestar y Deportes de los Paises
Bajos)

Web:
Sailing Innovation Centre

Sailing
Innovation
Centre

Centro publico de
tnnovacion en torno a la
vela, dirigido tanto a
deportistas como a
empresas relactonadas
con el deporte.


https://www.sailinginnovationcentre.nl/?lang=en

© A | FGeto

SAILING INNOVATION CENTRE

El Centro de Innovacion de la Vela ayuda a acelerar las innovaciones en el sector de la vela. De este
modo, el centro apoya las ambiciones deportivas de los Paises Bajos en vela, fomenta el interés
por la vela y contribuye al crecimiento econémico apoyando a las empresas en la realizacion de
nuevos y mejores productos y servicios.

El Centro inicia y estimula una intensa cooperacion entre el deporte, la ciencia, la empresa y la
administracion. El centro funciona como una ventanilla en la que equipos de vela, clubes,
organizaciones de competicion de vela, empresas, municipios y otras organizaciones publicas,
privadas o de la sociedad civil pueden hacer preguntas sobre innovaciones en la vela.

Su lema es ‘'mas medallas, mas gente experimentando la vela, y mas negocios'.

* Mads medallas. En los anteriores Juegos Olimpicos de Londres y Rio de Janeiro, el Centro de
Innovacién realizd analisis de ubicacién para los velistas holandeses y mediciones en el campo
del viento y las corrientes. Ademas, el centro tiene un programa de investigacion de larga
duracion con las universidades VU Amsterdam y TU Delft.

« Mas gente experimentando la vela. Bajo el nombre de Regatas del Futuro, el Centro de
Innovacién de la Vela esta trabajando en un programa para hacer las competiciones de vela mas
interesantes y accesibles a un publico mas amplio.

» Mas negocios. El Centro de Innovacion de Vela relne a los socios adecuados para encontrar
soluciones a cuestiones de innovacion o para elaborar y dar forma a nuevas ideas.

El Centro ofrece, por una parte, un lugar idoneo para entrenar, y, por otra parte, un Hub de
innovacion para empresas relacionadas con la vela, que les permite probar sus innovaciones en el
mar.

nai

P =3

Sailing
Innovation
Centre

The Hagque

Definicion: centro publico de innovacion en
torno a la vela, dirigido tanto a deportistas como
a empresas relacionadas con el deporte

Lugar: La Haya (Paises Bajos)

Agentes: Comité Olimpico Neerlandés y
Confederacion Deportiva Neerlandesa, Real
Asociacién Holandesa de Deportes Nauticos,
Universidad Tecnoldgica de Delft, Universidad VU
de Amsterdam y el Ayuntamiento de La Haya

Financiacion: Unién Europea, Sportinnovator
(Ministerio de Sanidad, Bienestar y Deportes de
los Paises Bajos)

Web: Sailing Innovation Centre

Interés para el Polo de Innovacion:

* Innovacién en torno a la vela al servicio
de deportistas y empresas del sector

* Infraestructura innovadora para la
investigacion en el ambito deportivo

* Modelo de gobernanza interinstitucional
* Impulso a la cooperacidn entre agentes
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https://www.sailinginnovationcentre.nl/?lang=en
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DESARROLLO ECONOMICO

CAPACITACION
INVESTIGACION
INFRAESTRUCTURA

GOBERNANZA

ALTASEA

) Lugar:
Puerto de Los Angeles (California, EEUU)

Agentes:
Socios empresariales, cientificos, educativos y de infraestructuras

Financiacion:
patrocinadores, donantes y colaboradores diversos

Web:
AltaSea

;"AltaSea

Instituto oceanico
publico-privado que se
dedica a acelerar la
colaboracion cientifica,
impulsar una economia
azul emergente
mediante la innovacion
empresarial y la creacion
de empleo, e inspirar a la
proxima generacion.


https://altasea.org/our-future-is-blue/

ALTASEA

@ JAR-oNDe | Getxo

AltaSea, ubicado en el Puerto de Los Angeles, es un instituto oceanico publico-privado que se
dedica a acelerar la colaboracion cientifica y a impulsar una economia azul emergente mediante
la innovacion empresarial y la creacion de empleo. Asi, reline a agentes relevantes de los ambitos
de la exploracion, la ciencia, la empresa y la educacion.

« Ciencia: AltaSea relne y apoya a los mejores cientificos marinos del mundo para que lleven a cabo
investigaciones revolucionarias y descubran soluciones como el suministro de energia, el
cambio climatico y la seguridad alimentaria mundial.

« Empresa: AltaSea fomenta empresas nuevas y existentes que comercializan avances cientificos y
tecnologias emergentes para crear productos, servicios y puestos de trabajo relacionados con los
océanos.

« Educacion: AltaSea despierta la pasidon y el aprendizaje con programas pioneros que sumergen a
nifos y adultos en el papel fundamental que desempenfa el océano para nuestro planeta.

Las areas de compromiso de AltaSea comprenden la acuicultura regenerativa, las energias
renovables, y la tecnologia azul y robética submarina.

El campus de AltaSea, de 37.000 m?, est4 ubicado en un muelle histérico del Puerto de Los Angeles.
Las instalaciones incluyen sistemas de circulacién de agua de mar y de apoyo a la vida marina,
laboratorios, instalaciones de investigacidn y areas educativas practicas y de desarrollo de habilidades
laborales. Asimismo, cuenta con un Centro Cientifico, sede del Instituto Marino del Sur de California, y
con un Espacio Portuario de 1.200 metros lineares de muelle.
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Definicion: instituto oceanico publico-privado
que se dedica a acelerar la colaboracién
cientifica, impulsar una economia azul
emergente mediante la innovacidon empresarial y
la creacion de empleo, e inspirar a la proxima
generacion

Lugar: Puerto de Los Angeles (California, EEUU)

Agentes: Socios empresariales, cientificos,
educativos y de infraestructuras

Financiacion: Patrocinadores, donantes y
colaboradores diversos

Interés para el Polo de Innovacion:

* Innovacién e investigacion en torno a la
economia azul

 Sinergias entre la ciencia, las empresas y
la educacién

* Modelo de gobernanza publico-privado
* Infraestructuras para la investigacion y el
testeo
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DESARROLLO ECONOMICO

CAPACITACION

INVESTIGACION

INFRAESTRUCTURA

GOBERNANZA

BASQUE PRECISION TECHNOLOGY

DISTRICT

Lugar:
Eibar (Gipuzkoa)

Agentes:
Debegesa Debabarrena, empresas socias, empresas colaboradoras (centros tecnologicos y
centros de formacion;

Financiacion:
SPRI, Gobierno Vasco

Web:
BPTD — Basque Precision Techonoly District

BASQUE

IF TI PRECISION
DSTRICT

Il LI We Make!

Asociacion empresarial
que busca apoyar la
generacion de nueva
actividad industrial en el
Distrito con el objetivo
de posicionar el
territorio como referente
internacional en
tecnologias de precision.


https://www.bptd.eus/es/inicio/

BASQUE PRECISION TECHNOLOGY
DISTRICT

La Asociacion Empresarial BPTD (Basque Precision Technology District) nace en 2019 por iniciativa de un grupo de
empresarios/as de la comarca de Debabarrena. La Asociacion busca apoyar la generacion de nueva actividad
industrial en el Distrito con el objetivo de posicionar el territorio como referente internacional en tecnologias
de precision. A través del trabajo en cooperacion, el elemento diferenciador de BPTD, trabajan tres principales
ambitos de actuacion:

JAIA-ONDE | [ Getxo

* Generacidn de actividad econémica: trabajo en cooperacion para la puesta en marcha de nuevos proyectos
empresariales, apoyando tanto a empresas consolidadas como a nuevas personas emprendedoras.

* Innovacién: desarrollo de proyectos estratégicos en el ambito de tecnologias de precision con el fin de
complementar los medios disponibles en el Distrito con los necesarios y poder ser referentes a nivel internacional.

* Talento: trabajo en torno a la alineacién y fortalecimiento de las capacidades formativas con las necesidades de las
empresas; generando, reteniendo y atrayendo el talento.

El Distrito se ubica en la comarca de Debabarrena, destacando su buena comunicacion con las tres capitales y con los
principales nodos de transporte. En cuanto a infraestructuras, el Distrito cuenta con suelo disponible y edificios con
posibilidades de regeneracion. Para ello, BPTD ofrece un servicio de identificacion de oportunidades de suelo y
espacios para el desarrollo de la actividad econémica, en colaboracion con Deba Bailarako Industrialdea.

El Distrito cuenta con un ecosistema de formacion, cientifico-tecnolégico y empresarial muy desarrollado en torno
a las tecnologias de precision. Ademas, el Distrito concentra toda la cadena de valor del sector, por lo que las
capacidades y servicios de las empresas del BPTD son muy amplias.

EL BPTD también cuenta con un servicio de bisqueda de talento joven, tanto para las empresas como para las
personas candidatas.

En cuanto a gobernanza, el Distrito esta formado por 38 empresas socias y 8 entidades colaboradoras: Armeria
Eskola y UNI Eibar-Ermua (Centros de FP), BIC Gipuzkoa, Debegesa (Agencia de Desarrollo de Debabarrena), IMH
Campus (Centro Avanzando de Fabricacion), IDEKO y Tekniker (Centros Tecnologicos).
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BASQUE

IF TI PRECISION
DSTRICT

Il LI We Make!

Definicion: asociacion empresarial que busca
apoyar la generacién de nueva actividad
industrial en el Distrito con el objetivo de
posicional el territorio como referente
internacional en tecnologias de precision

Lugar: Eibar (Gipuzkoa)

Agentes: Debegesa Debabarrena, empresas
socias, entidades colaboradoras (centros
tecnoldgicos y centros de formacién)

Financiacién: SPRI, Gobierno Vasco

Web: BPTD — Basque Precision Techonoly District

Interés para el Polo de Innovacion:

* Gobernanza multiagente para el
posiclonamiento internacional de un
sector concreto

» Concentracion territorial del sector

» Cooperacion empresarial para reforzar
los servicios y las capacidades

* Infraestructuras para la investigacién,
fabricacién e innovacién
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INFORME DE ENTREVISTAS
CON PROFESIONALES,
EXPERTOS Y EMPRESAS DE

LA INDUSTRIA
Bizkaia . owa
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POLO DE INNOVACION DE LA
INDUSTRIA DEL MARY EL
DESLIZAMIENTO EN EL MARCO
DE LA ECONOMIA AZUL

JATA-9NDe

LANDA GARAPENA
DESARR@IL® RURAL
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PERSONA
ENTREVISTADA

Urtzi Sagarribay

Javier Larrahaga

Alex Rayon

Carlos Freire Trigo

Oriol Ruiz Cabestany
Cristina Mugica

José Alegria

Alvaro Cerezo
Ibarrondo
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ENTREVISTAS
PROFESIONALES, EXPERTOS Y EMPRESAS DE LA INDUSTRIA

RELACION CON EL SECTOR

Representante de Sail In y organizador del Sail Inn Pro, conferencia sobre innovacién en la
industria de la vela deportiva, la nautica recreativa, la movilidad maritima y las ciencias del
océano. Impulsor de NAUTAN (Asociacién de Empresas Nauticas de Euskadi). Adicionalmente,
trabaja en consultoria, ediciéon y organizacion de festivales relacionados con el sector nautico.

Cofundador de Urbegi, donde se encarga del area industrial. Aficltonado de la nautica. Ofrece
su vision del sector nautico en Euskadi desde una perspectiva de emprendedor y empresario.

Trabaja en los ambitos del emprendimiento, la tecnologia y la educacién superior. Ha llevado
a cabo diversas formaciones acerca de las tecnologias en relacién con la Industria del Mar y el
Deslizamiento.

Ingeniero electronico, experto en electrénica marina, baterias de litio y sistemas embarcados.
Trabaja en la parte técnica con el equipo NYYC American Magic de la America’'s Cup, ademas
de acompafar a varias empresas en la busqueda de oportunidades en el mercado naval.

Presidente de la Federacion Vasca de Vela e impulsor del Puerto Deportivo de Hondarribia.

Directora General de Competitividad Territorial y Turismo

CEO de Silennis, empresa de embarcaciones recreativas eléctricas con sede en Getxo Itsas
Hub.

Director de la Sociedad El Abra-Getxo Kirol Portua-Puerto Deportivo El Abra-Getxo S.A.

EMPRESA/ENTIDAD ASOCIADA

Sail Inn Pro

Urbegi

Brain and Code
Anterior: Vicerrector de Relaciones
Internacionales y Transformacion Digital
en la Universidad de Deusto

Freelance
Trabaja con NYYC American Magic
(America’s Cup), Tecnalia, lkerlan, y
startups del sector

Federacién Vasca de Vela

Diputacion Foral de Bizkaia

Silennis

Sociedad Puerto Deportivo El Abra-
Getxo S.A.

FECHA
ENTREVISTA

17/10/2023

18/10/2023

19/10/2023

23/10/2023

25/10/2023

30/10/2023

15/11/2023

12/12/2023
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ENTREVISTAS
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PROFESIONALES Y EXPERTOS DE LA INDUSTRIA: URTZI SAGARRIBAY

* Impulsor del Festival Sail In, evento pionero dedicado a celebrar la cultura de la vela
* Impulsor de Sail Inn Pro, evento dedicado a la innovacién en la industria de la nautica recreativa
+ Impulsor de NAUTAN, la Asociacion de Empresas Nauticas de Euskadi

» Trabaja en las areas de consultoria, servicios, edicion de contenidos y produccion de festivales en relacion
con la industria nautica

Urtzi Sagarribay

Responsable de Sail Inn Pro

» EMPRESAS. Hay tres principales desafios a los que se enfrentan las empresas: (1) lograr una alineacién entre las visiones de las empresas del sector y de las instituciones,
(2) fortalecer la imagen y unidad del sector, y (3) disponer de recursos e infraestructuras que permitan a las empresas desarrollar sus ideas.

« CAPACITACION. Existe oferta educativa reglada (FP) en relacién con el sector maritimo-pesquero y la reparacién y mantenimiento de embarcaciones; sin embargo, el
sector nautico esta poco desarrollado en este aspecto. El Polo de Innovacién debe apoyar la capacidon y formacion en la Formacién Profesional, aprovechando la
demanda de talento en el sector.

* INFRAESTRUCTURAS. Es necesario pensar en nuevas modalidades de uso y disfrute de la practica nautica, especialmente en relacion con los amarres, dado que la
demanda en mucho mayor que la oferta. También se debe facilitar el acceso de todas las personas a este tipo de ocio, adecuando las infraestructuras existentes. Por otra
parte, hay que aprovechar aquellas infraestructuras que estan en desuso o infrautilizadas para darles nuevos usos. Para eso, es necesario trabajar por una unidad y
colaboracién entre aquellos agentes que cuentan con infraestructuras y aquellos que no.

* GOBERNANZA. Las instituciones a todos los niveles deber participar en la gobernanza del proyecto: instituciones locales, Diputaciones y Gobierno Vasco. La
colaboracién ha de ser publico-privada y tiene que buscar una visidn unificada del sector.
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ENTREVISTAS

BGetxo
PROFESIONALES Y EXPERTOS DE LA INDUSTRIA: JAVIER LARRANAGA
Javier Larranaga + Cofundador de Urbegi, donde se encarga del area industrial
+ Aficionado y practicante de la ndutica deportiva
Cofundador de Urbegi + Cuenta con un interesante enfoque de la Industria del Mar y el Deslizamiento desde su experiencia como

practicante y como empresario y emprendedor

* EMPRESAS. Se esta perdiendo la oportunidad de fomentar la industria nautica debido a que tradicionalmente se ha entendido como un deporte elitista e inaccesible
para una gran parte de la poblacion. En este sentido, es necesario reorientar el sentido que ha ido tomando la industria, dado que el Pais Vasco cuenta con unas
condiciones muy favorables que suponen una oportunidad para impulsar esta industria. El desarrollo de un pequefio Polo de Innovacién puede ser clave para crear un
ambiente favorable que permita a las empresas del sector desarrollarse de manera sostenible y competitiva y cree un ecosistema focalizado.

« CAPACITACION. Es necesario crear una estrategia desde las instituciones para trabajar en base al sector; ha de apostarse por medidas que favorezcan y faciliten el
desarrollo de este sector a través de la formacion, fomentando la colaboracién entre la universidad y las empresas.

* 1+D+i El Centro de Fabricacion Avanzada Aeronautica (CFAA) de la UPV/EHU se presenta como un buen ejemplo que adna y concentra empresas del sector y grupos de
investigacion, pudiéndose extrapolar esta experiencia a la Industria del Mar y el Deslizamiento.

* INFRAESTRUCTURAS. La escasez y el coste elevado del suelo presenta un desafio. Por otra parte, la adaptacion de las infraestructuras portuarias para satisfacer las
necesidades cambiantes del sector se presenta como un desafio, dado que en los Ultimos afios ha aumentado la presencia de embarcaciones deportivas frente a la
disminucion de la presencia de barcos profesionales.

* GOBERNANZA. Es importante buscar alianzas y colaboraciones con empresas del contexto europeo e internacional que tienen capacidades para cubrir las necesidades
del territorio. Hay una falta de empresas tractoras para movilizar el sector en el Pais Vasco, por lo que esta busqueda de alianzas y colaboraciones fuera de la regién
pueden contribuir de manera positiva al desarrollo de las empresas locales del sector.
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B Getxo

PROFESIONALES Y EXPERTOS DE LA INDUSTRIA: ALEX RAYON

» Trabaja en los ambitos del emprendimiento, la tecnologia y la educacién superior

+ Anteriormente ha sido Vicerrector de Relaciones Internaciones y Transformacién Digital en la Universidad
de Deusto

» Ha llevado a cabo diversas formaciones acerca de las tecnologias en relacién con la Industria del Mar y
el Deslizamiento

Alex Rayon

CEO de Brain and Code

« EMPRESAS. La carencia de una estrategia territorial en torno a la Industria del Mar y el Deslizamiento es un desafio. Existen oportunidades para fomentar la colaboracion
entre las empresas del sector, pero esta colaboracion ha de estar coordinada bajo un mismo paraguas.

« CAPACITACION. Por una parte, las iniciativas de capacitacién y formacién tienen que cubrir las necesidades actuales de la industria. Por otra parte, las personas
trabajadoras en la industria han de adquirir nuevas habilidades y competencias que les permitan implementar nuevos modelos de venta omnicanales y de gestion
extendidos. La colaboracién con diversos actores y ampliar redes de trabajo también es importante.

* I+D+i. Se destaca la Inteligencia Artificial Generativa como herramienta con potencial para impactar positivamente en la competitividad de las empresas del sector.

* INFRAESTRUCTURAS. Se destacan los agregadores de oferta y de demanda como infraestructura clave, entendiendo el marketing digital y la comunicacién como una
infraestructura mas en la construccién del polo.

* GOBERNANZA. La estructura del modelo de gobernanza deberia basarse en una colaboracién publico-privada, con representacion paritaria y rotatoria, con agentes
diversos y érganos agiles capaces de adaptarse a las condiciones y necesidades cambiantes del sector.
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ENTREVISTAS

BGetxo
PROFESIONALES Y EXPERTOS DE LA INDUSTRIA: CARLOS FREIRE TRIGO
Carlos Freire Trigo * Ingeniero electronico de formacion y especializado en electréonica marina, baterias y sistemas
embarcados
Asesor y consultor independiente en electrénica marina, + Trabaja en la parte técnica con el equipo estadounidense de la America’s Cup (NYCC American Magic)
baterias y sistemas embarcados * Imparte clases en una academia online de formaciéon nautica y colabora con diversos agentes (empresas,

centros de investigacion, startups) en la busqueda de oportunidades en el mercado naval

» EMPRESAS. Existe una tendencia creciente de digitalizar y electronizar el sector a través de sensores de medicion en los elementos de deslizamiento (tablas, trajes, etc.).
El hydrofoil, por su parte, se presenta como un mecanismo revolucionario, y se identifican un nimero considerable de empresas, tanto grandes como pequefias, que
estan invirtiendo y trabajando en torno a este concepto. En lo que respecta a las embarcaciones de recreo, la electrificacion, la digitalizacidn y el hydrofoil también son
grandes tendencias y areas de oportunidad.

« CAPACITACION. Existen casos nacionales en los que asociaciones nauticas han impulsado grados de Formacion Profesional enfocados en la industria nautica, en
especial en torno a temas de electrificacion y baterias. Por una parte, las empresas demandan personal cualificado en el sector; por otra parte, las startups nauticas se
enfrentan en muchas ocasiones a una falta de conocimiento técnico en torno al mar.

* 1+D+i. Se identifican cuatro areas de |+D+i prometedoras para la Industria del Mar y el Deslizamiento: (1) disefio de cascos y aerodinamica, (2) digitalizacion y gestion
energética, (3) electrificacion y sistemas de control, y (4) estructuras, composites y materiales nuevos.

* INFRAESTRUCTURAS. Es importante poder contar con espacios cerca del mar para desarrollar actividades relacionadas.

* GOBERNANZA. La gobernanza ha de ser publico-privada, y debe fomentar una colaboracién entre empresas privadas, centros de investigacion y la administracién
publica. También es necesario establecer relaciones mas dinamicas con los diferentes actores involucrados.
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ENTREVISTAS
PROFESIONALES Y EXPERTOS DE LA INDUSTRIA: ORIOL RUIZ CABESTANY

© LT | Beeto

AL HURAL

Oriol Ruiz Cabestany
* Presidente de la Federacion Vasca de Vela
Presidente de la Federacion Vasca de Vela * Impulsor del Puerto Deportivo de Hondarribia (Euskadiko Kirol Portuak - EKP)

» EMPRESAS. Se destaca el modelo nautico francés. No hay astilleros de barcos de nautica recreativa en Euskadi. Se nombra Albaola, empresa que hace barcos de madera
en Pasaia de manera tradicional. Se comentan algunas iniciativas que hace afios se intentaron poner en marcha para fabricar barcos de vela de 60 pies para las
competiciones de vuelta al mundo en solitario.

* 1+D+i Se comenta la tienda de Tribord (Decathlon) que hay en Hendaya (Francia), una especie de showroom donde ademas se puede ver el taller donde realizan
innovaciones; tienen relacion con colectivos del entorno que prueban los productos de Tribord.

* INFRAESTRUCTURAS. Se valora que en Euskadi el litoral es un bien escaso, es complicado el acceso directo al mar por cuestiones orograficas, por lo que resulta dificil
establecer infraestructuras portuarias. Se comenta que la Orden de Amarres de Gobierno Vasco impide la proliferacion y/o uso de barcos recreativos. Se comenta la idea
de crear "polideportivos nauticos”, infraestructuras que faciliten la practica deportiva en el mar.

* OTROS ASPECTOS. Se considera que el sector del buceo (que mueve mucho dinero) podria tener mucho recorrido en Euskadi, pero faltan infraestructuras como por
ejemplo camaras hiperbaricas en los entornos cercanos a las zonas de buceo. En Euskadi hay menos puestos de atraque (unos 3.000) que, por ejemplo, en el puerto de La
Rochelle (Francia, 5.000 amarres).
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ENTREVISTAS
PROFESIONALES Y EXPERTOS DE LA INDUSTRIA: ORIOL RUIZ CABESTANY

B Getxo

Cristina Mugica
J * Responsable del programa Bizkaia Orekan Sakonduz que financia parte de los trabajos desarrollados en

ﬁB' k I DLre_cto_ra Ge”efal de Competitividad torno al Polo de Innovacion de la Industria del Mar y Deslizamiento
1ZKalad Territorial y Turismo . ., o .
; + Se trata de un contraste con Diputacién acerca de los avances en la conceptualizacion y definicién del Polo

de Innovacién

foru aldundia
diputacion for

COMENTARIOS GENERALES

» Desde Diputacion se tiene cierta expectativa con este proyecto. Desde el punto de vista de Bizkaia Orekan Sakonduz (BOS) es un tema amplio que hay que acabar de
definir. El foco de BOS esta puesto en la industria y los servicios conexos con la industria, y en conseguir que esa industria sea competitiva y que puedan surgir nuevas
empresas y se generen empleos de calidad.

* Hay que transmitir qué es y para quién es el Polo de Innovacién. ;Qué mas va a aportar ese Polo a, por ejemplo, Getxo Itsas Hub? ;Cual va a ser el valor afiadido del
Polo?

* Hay otras comarcas que estan desarrollando proyectos relacionados, por ejemplo, en Lea Artibai con el tema de la pesca y la acuicultura.

» Se considera importante contactar con empresas tractoras y con la Escuela de Ingenieria de Bilbao.
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EMPRESAS DE LA INDUSTRIA: SILENNIS - EMBARCACIONES ELECTRICAS

. . José Alegria, + Startup de disefio y fabricacién de embarcaciones de recreo con propulsién eléctrica
Slle_nnls CEO  Embarcaciones silenciosas, sencillas y sostenibles, sin necesidad de licencia
electric boats .. .. e . .
» Ofrece servicios adicionales de electrificacion de embarcaciones existentes

» EMPRESAS. La profesionalizacién y el mercado internacional se presentan como desafios para las empresas del sector. En cuanto a oportunidades de colaboracion entre empresas, la
opcion de realizar acciones conjuntas, como compartir conocimientos y experiencias, medios de produccién, estructuras comerciales y gestores de marketing, se percibe como
beneficiosa.

* CAPACITACION. La formacién en gestion es crucial para las pequeiias empresas. Ademas, la formacién técnica en fabricacién y mantenimiento de embarcaciones, propulsion eléctrica
de embarcaciones y sostenibilidad es clave. El papel del Polo de Innovacién puede ser el de buscar formacién especifica para empresas, asi como crear programas formativos donde
empresas grandes tutoricen a empresas mas pequefas en emprendimiento, gestion de la innovacion, recursos de mano de obra, capital, etc.

* I+D+i. Las areas de investigacién, desarrollo e innovacion mas prometedoras en la industria del mar y el deslizamiento son la fabricacion y reciclaje de embarcaciones y tablas de surf,
la propulsion eléctrica y el desarrollo de embarcaciones mas eficientes (tecnologias de insuflacion de aire, hydrofoils y barcos autonomos). El avance sustancial en las baterias también
podria tener un impacto significativo en la competitividad de las empresas del sector. El Polo de Innovacion podria desempefar un papel centralizador de esfuerzos y distribuidor de
recursos.

* INFRAESTRUCTURAS. La falta de astilleros, centros de produccién y talleres se presenta como una limitacion. Por ello, un centro de fabricacion o un taller de experimentacién
sostenible que de soporte a los fabricantes de embarcaciones y de tablas de surf y skate son infraestructuras clave para impulsar el sector. Ademas, este centro podria servir como
centro de formacion para profesionales de la industria del mar y el deslizamiento.

* GOBERNANZA. La estructura del modelo de gobernanza deberia incluir representantes con formaciones interdisciplinares provenientes del grupo motor del Polo de Innovacién y de
entidades colaboradoras como ayuntamientos, diputacion, universidades, centros de formacion profesional, centros tecnoldgicos y otros organismos publicos especializados. Deberia
haber un agente institucional encargado de supervisar la innovacion y la investigacién en torno al sector, asi como una entidad de formacién profesional y/o universitaria para
proporcionar personas trabajadoras y tutorizar proyectos de formacion. El Polo de Innovacion deberia alinear los intereses de los proyectos de innovacion y formacion en funcion de la
demanda del mercado y su posible impacto en el mismo.
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BGetxo
PROFESIONALES Y EXPERTOS DE LA INDUSTRIA: ALVARO CEREZO IBARRONDO
Alvaro Cerezo Ibarrondo + Director de la Sociedad Puerto Deportivo ElL Abra-Getxo S.A.
+ Dirige y gestiona todas las actividades de la sociedad: autorizaciones y control administrativo de las
Director de la Sociedad El Abra-Getxo Kirol Portua- actividades; seguimiento ambiental y de las obras que se efectian en el puerto; coordinaciény
Puerto Deportivo El Abra-Getxo S.A. promocion de las distintas actividades econémicas, de promocion, sociales, culturales, deportivas y

en las aguas que se realizan dentro del puerto.

» EMPRESAS. Se destaca como desafio la presuncion, tras la fase de lanzamiento, de que las condiciones de apoyo se mantendran indefinidamente, lo que hace depender
la viabilidad de las empresas de las ayudas publicas. En cuanto a las oportunidades de colaboracién, se resaltaron la sinergia de las actividades y empresas portuarias,
para el lanzamiento y desarrollo del sector, la disposicion del Getxo Itsas Hub, el acceso a instalaciones a precios accesibles, y el espacio de interaccion puerto-ciudad,
proporcionando visibilidad y fomentando la innovacion, al integrarse de manera Unica en el entorno urbano. En cuanto al desarrollo sostenible y competitivo, se resalta
la importancia de valorar la localizacion como elemento crucial para el lanzamiento, impulso y maduracidn de las empresas del sector, asi como difundir las actividades
en espacios de interaccion puerto-ciudad y aprovechar el acceso al agua para desplegar productos y actividades innovadoras.

« CAPACITACION. La gestion empresarial, la sostenibilidad e impactos medioambientales de la actividad empresarial, y la regulacién portuaria y de costas se presentan
como competencias necesarias para las personas trabajadoras de la industria del mar y el deslizamiento de Bizkaia. Ademas, el papel del Polo de Innovacion en materia
de formacion y capacitacion puede ser central, en la medida que puede aglutinar una cuantia suficiente de agentes, personas y empresas que hagan eficiente y eficaz la
formacién y la capacitacién.

* I+D+i La gestion medioambiental en tierra y en la ldmina de agua, la gestion portuaria y su control, y la gestion en la seguridad del trabajo portuario son areas
prometedoras para mejorar la eficiencia y sostenibilidad de las actividades de la industria, y podrian tener un impacto significativo en la competitividad de las empresas
del sector. Para ello, el Polo de Innovacién puede ser, por una parte, un elemento aglutinador que sirva para generar relaciones relaciones de valor afadido,
formar/reciclar y visibilizar las actividades de las empresas; y, por otra parte, un mecanismo de impulso y seguimiento a las actividades empresariales vinculadas.

* GOBERNANZA. Se plantea que el Puerto de Getxo pueda desempefiar un papel institucional en el Polo de Innovacion, llevando a cabo labores de asesoria.

nai 197


https://pdgetxo.eus/

POLO DE INNOVACION DE LA
INDUSTRIA DEL MARY EL
DESLIZAMIENTO EN EL MARCO
DE LA ECONOMIA AZUL

[ ] [ . 857 » -_ ,.-_'. .o' B"Zka"a . >
“BIZkaIa e JATA-oNDe
ICOI’U aldundia ¢ oy 2 sakonduz DESARRELLS RURAL

diputacion foral =y

Bermeo Mundaka Sukarrieta

nai

DONOSTIA
Tolosa Hiribidea 75
20018 Donostia

BILBAO
Uribitarte Pasealekua 11
48001 Bilbao

www.naider.com

CIF B95315685
@naiderupdate

Facebook Naider

LinkedIn Naider
naider@naider.com
WhatsApp: (+34) 944 31 41 51
Tfn. (+34) 944 31 41 51




	PORTADA + ÍNDICE
	Diapositiva 1
	Diapositiva 2
	Diapositiva 3

	PRESENTACIÓN
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5
	Diapositiva 6
	Diapositiva 7
	Diapositiva 8
	Diapositiva 9
	Diapositiva 10
	Diapositiva 11
	Diapositiva 12
	Diapositiva 13
	Diapositiva 14
	Diapositiva 15

	CARACTERIZACIÓN
	Diapositiva 16
	Diapositiva 17
	Diapositiva 18
	Diapositiva 19
	Diapositiva 20
	Diapositiva 21

	INICIATIVAS PREVIAS
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26
	Diapositiva 27

	AGENTES CLAVE
	Diapositiva 28
	Diapositiva 29
	Diapositiva 30
	Diapositiva 31
	Diapositiva 32
	Diapositiva 33
	Diapositiva 34
	Diapositiva 35
	Diapositiva 36
	Diapositiva 37
	Diapositiva 38
	Diapositiva 39
	Diapositiva 40
	Diapositiva 41
	Diapositiva 42

	INFRAESTRUCTURAS
	Diapositiva 43
	Diapositiva 44
	Diapositiva 45
	Diapositiva 46
	Diapositiva 47
	Diapositiva 48
	Diapositiva 49
	Diapositiva 50

	DIAGNÓSTICO ESTRATÉGICO
	Diapositiva 51
	Diapositiva 52
	Diapositiva 53
	Diapositiva 54
	Diapositiva 55
	Diapositiva 56
	Diapositiva 57
	Diapositiva 58

	CONCLUSIONES
	Diapositiva 59
	Diapositiva 60
	Diapositiva 61

	PROYECTOS INSPIRADORES
	Diapositiva 62
	Diapositiva 63
	Diapositiva 64
	Diapositiva 65
	Diapositiva 66
	Diapositiva 67
	Diapositiva 68
	Diapositiva 69

	CONCEPTUALIZACIÓN ESTRATÉGICA
	Diapositiva 70
	Diapositiva 71
	Diapositiva 72
	Diapositiva 73

	LÍNEAS DE ACTUACIÓN
	Diapositiva 74
	Diapositiva 75
	Diapositiva 76
	Diapositiva 77
	Diapositiva 78
	Diapositiva 79
	Diapositiva 80
	Diapositiva 81
	Diapositiva 82

	HOJA DE RUTA
	Diapositiva 83
	Diapositiva 84

	ANEXOS
	Diapositiva 85
	Diapositiva 86
	Diapositiva 87
	Diapositiva 88
	Diapositiva 89
	Diapositiva 90
	Diapositiva 91
	Diapositiva 92
	Diapositiva 93
	Diapositiva 94
	Diapositiva 95
	Diapositiva 96
	Diapositiva 97
	Diapositiva 98
	Diapositiva 99
	Diapositiva 100
	Diapositiva 101
	Diapositiva 102
	Diapositiva 103
	Diapositiva 104
	Diapositiva 105
	Diapositiva 106
	Diapositiva 107
	Diapositiva 108
	Diapositiva 109
	Diapositiva 110
	Diapositiva 111
	Diapositiva 112
	Diapositiva 113
	Diapositiva 114
	Diapositiva 115
	Diapositiva 116
	Diapositiva 117
	Diapositiva 118
	Diapositiva 119
	Diapositiva 120
	Diapositiva 121
	Diapositiva 122
	Diapositiva 123
	Diapositiva 124
	Diapositiva 125
	Diapositiva 126
	Diapositiva 127

	PORTADA FINAL
	Diapositiva 128


